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 تعلیمات إلى العارضین
 ام عامة أحك أ.

 المزایدةنطاق  ۱

 خلفیة ۱/۱

 والمرسوم منھ، الأولى المادة سیما لا ،۱۲/۰٦/۱۹٥۹ تاریخ ۱۲٦ رقم الاشتراعي بالمرسوم ملاً ع ۱/۱/۱
 تاریخ ۲ رقم الوزراء مجلس قرار وبموجب ،۳۰/۱۲/۱۹٦۳ تاریخ ۱٤۹٦۹ رقم الاشتراعي

دیوان المحاسبة رقم وعملاً بتقریر ،۲۰۲۳\٤\۱۸ تاریخ ۳۱رقم  وقرار ۲۰۲۲\٥\۱۲
وزارة تدعو  لا سیما التوصیات الصادرة عنھ لجھة اعادة التلزیم  8/6/2021تاریخ  11/2021

لشركات إلى تقدیم ") االمنظّم(المُشار إلیھا في ما یلي بـ"لبرید ل العامة مدیریةال – الإتصالات
وفقاً لما ھو مُحدَّد في  ،"ماتالخدفي ما یلي بـ" االمُشار إلیھ قطاع البریدتشغیل  لأعمالعروضھا 

 والقوانین المرعیة الإجراء. المزایدةوثائق 

، أعوام) ۹( تسعةتھا مدّ  یةقداعتفترة  إلى یستنداقتراحًا مالیاً  یقدّمواأن  عارضینیجب على جمیع ال ۱/۱/۲
 . من شروط العقد 47وفترة التحویل وفق المادة  تنفیذبما في ذلك فترة ال

التنسیق مع الجھات الحكومیة للحصول على كافة  المزایدةالذي ترسو علیھ  العارضلى ع یتعینّ  ۱/۱/۳
وذلك لتأمین ، الموجودة (مراجعة الملحق ب لائحة المباني) المرافق تحدیدو المعلومات اللازمة

نقل مواد المراسلات بأفضل وأسرع طریقة بین الوزارات والادارات والبلدیات والمؤسسات 
 .العامة

 ھذا في المشغلّ مھمّة لتسھیل المطلوبة والخطابات المستندات تقدیم على المنظّم ملوسیع
 الخصوص

المُشار إلیھا في القسم "ب"  المزایدةجمیع التعاریف الواردة في شروط العقد على وثائق  تنطبق ٤/۱/۱
 من ھذا المستند. 

 الأھداف ۱/۲

الاستراتیجیة التالیة من خلال  افعالمن تحقیق لىإ یھدف، الخدماتتلزیم  على عزمَ  وقد ،المنظّم إنَّ 
 طلب العروض وترسیة الالتزام: 

 ؛البریدي في لبنان العام المرفقتشغیل  )أ(

 البریدیة، المراسلات مواد البریدیة،الطرود  ،والطرود المنتجات وتشمل الخدماتتشغیل  )ب(
 تكفل مربحة بطریقة ؛المعتمدة ةلآلیلوذلك وفقاً  ،الصغیرة والرزم كترونیةلالا التجارة

 .المنتجات وجودة الخدمات مستوى ناحیة من والمنظم المستخدمین رضا

 التجارة البریدیة، المراسلات مواد البریدیة،الطرود  ،والطرود والمنتجات الخدمات تنفیذ )ج(
فترة  انتھاءعند  بالكامل شغاّلاً  یبقى بأن تسمح بطریقةٍ  ،الصغیرة والرزم الأكترونیة

 ؛لتزامالا

التنظیمیة  للمعاییر بشكلٍ مطابقوغیر البریدیة  البریدیة والمنتجاتویر الخدمات تط )د(
 ؛بما یشمل التعلیمات البریدیة في لبنان یة والدولیةالمحلّ 
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، المنظّممن البریدي  العام المرفقتشغیل لإیرادات أو دعم رأسمالي  ضمان عدم طلب أيّ  )ه(
 ؛القطاعفي  الحركةوتولید  ممكن إلى أقصى حدّ  لمنظّملزیادة العائدات بل 

للاقتصاد اللبناني من خلال زیادة فرص الاستثمار  ممكنة جانبیةفوائد  أقصى تحقیق )و(
وجعل ھذا القطاع أكثرَ قدرةً على المنافسة، بالإضافة إلى  المستدام توظیفوفرص ال

 ؛والعالمي المحليّ المستوى على قائم ھو لما وفقاً جدیدة ومنتجاتاستقطاب خدمات 

للقطاع  الةدارة وممارسات العمل الفعّ الإإدارة المرافق وتشغیلھا على أساس مبادئ ان ضم )ز(
 ؛الطویلالمدى  علىوذلك في سبیل تحقیق التنافس والاستدامة  ،الخاصّ 

 جھاتتتحلىّ بھا  لتياقدرة موالرؤیة وال ةالاستراتیجیب ستعانةالا عبرالمرافق  تحسین )ح(
 ؛للأعمالالمستمرّ  نموّ لجدیدة لمن فرص  ةمن أجل الاستفاد ،ةخبر اتذ یةدول

العاملة  الید مستدامة من المرافق بمستویات ضمنضمان دعم العملیات المستقبلیة  )ط(
 ؛ الجیدّة والمھارات وممارسات العمل

تعمل كبنیة تحتیة متینة ومنصة فعالة للأعمال على أن البریدیة والمنتجات  توفیر الخدمات )ي(
 .وتطبقّ كما ورد في الفقرة ب أعلاه التجاریة القائمة والجدیدة

  والمنتجات الخدمات نطاق  ۱/۳

 التالیة:  والمنتجاتعلى المشغلّ تقدیم الخدمات  یتعینّ ۱/۳/۱

 : (سلسلة تكامل الخدمات) والمنتجات ذات الصلة البریدیة الخدمات )أ(

 البریدیة، المراسلات مواد البریدیة،الطرود  ،والطرود وتسلیم تسلمّ خدمات •
 الى المستلم النھائي؛  الصغیرة والرزم الأكترونیة تجارةال

 ؛)EMS( البرید السریع خدمات •
 .والتذكاریة العادیة ،البریدیة الطوابع خدمات •

غیر البریدیة للھیئات الحكومیة، بما في ذلك المعاملات الحكومیة  جاتتوالمن الخدمات )ب(
لجھات الخارجیة (المرافق (رسوم الترخیص، التصاریح، الوثائق الرسمیة) ومعاملات ا

 ].۱-۳لمرفق [اكما ورد في  ،العامة)

 تلك وتشملغیر البریدیة، و البریدیة والمنتجاتعلى المشغلّ إجراء دراسة جدوى للخدمات  یتعینّ ۱/۳/۲
 وإعدادھا وتقدیمھا بناءً على ھذه الدراسة: ] ۱-۳لمرفق [افي  المدرجة

 للھیئات غیر الحكومیة؛  الجدیدةغیر البریدیة  والمنتجات الخدمات )أ(
 ؛تنمیة الخدمات الإلكترونیة والأسواق)( الإلكترونیة التجارة خدمات )ب(
 التسویق؛   خدمات )ج(
 ؛ )والحوالات البریدیة الإلكترونیةتحویل الأموال  (البریدیة المالیة الخدمات )د(
 .المحليّ البرید خدمات )ه(
 التأمین وقطاع المصرفي القطاع ضمن خدمات )و(
 المشغلّ  یقترحھا] وخدمات ۱-۳ق [لحلمافي  مدرجةأخرى  خدمات )ز(
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لأن جدیدة ذات قیمة مُضافة  ومنتجات المشغلّ على تطویر خدماتیلتزم بالإضافة إلى ذلك، 
تلك الخدمات الجدیدة وتطویرھا وتطویر التنمیة المستدامة لھا  یعتمد أیضًا علىمستقبل البرید 

لمنتجات البریدیة التقلیدیة وبھدف توسیع قاعدة لجي وتعتبر استكمالاً یلأنھا ھدف أساسي واسترات
ذات القیمة المُضافة ضمن القطاع المصرفي  والمنتجات الإیرادات المستقبلیة. قد تندرج الخدمات

   إدماج إنترنت الأشیاء والأتمتة.و، ویشمل تطویر الخدمات الجدیدة وقطاع التأمین

  الملتزم  أھلیة ۲

بعد وبسلوكھم المھني  تتعلقّ كان، نطاق أيّ  في ،جنائیة ائمَ جر ارتكبوا الذین لعارضینح للا یسُمَ  ۲/۱
. مؤھّلین غیر ھؤلاء یعُتبرَ، وبالتالي المزایدةما، بالمشاركة في إجراءات  ق من ذلك بطریقةالتحقّ 

، ینطبق معیار سقوط الأھلیة ھذا أیضًا على رئیس مجلس الإدارة المساھمة الشركات إلى وبالنسبة
 خاصّ  القبیل ھذا من آخرمستند  أيّ أو  الأساسي النظامأو المدیر التنفیذي بناءً على  العام والمدیر

الأھلیة  سقوطبالنسبة إلى الأنواع الأخرى من الكیانات القانونیة، ینطبق معیار و. بالمؤسّسة
قة المتعلّ لین القانونیین) للشركة. تشمل الجرائم الممثّ  أول القانوني (على الممثّ  أعلاه مذكورال

 الزور وشھادةبالسلوك المھني على سبیل المثال لا الحصر: الاختلاس والابتزاز والتزویر 
على  ،الأموال تبییضوالرشوة والاحتیال و إجرامي تنظیمٍ والإفلاس الاحتیالي والمشاركة في 

 الإجراء.  رعیةاللبنانیة الم نظمةد ووفقاً للقوانین والأالنحو المحدّ 

 مؤھّلین:  غیر العارضون یعُتبرَ ذلك، إلى بالإضافة ۲/۲

 مشابھ آخر وضعٍ  أيّ  في أو إلزامیة قضائیة حراسة أو تصفیة أو إفلاس حالة في كانوا إذا )أ(
(أو إذا رُفعِت  والتنظیمیة والقانونیة الوطنیة الأحكام في محدّدة مماثلة عملیة من ناتج

 ؛دعاوى ضدّھم بسبب ذلك)

ناحیة دفع اشتراكات الضمان الاجتماعي، وتسدید الضرائب  لم یفوا بالتزاماتھم، من إذا )ب(
 والرسوم، وفقاً للقوانین اللبنانیة؛ 

 .تقدیم المعلومات المطلوبة، وفقاً للقوانین اللبنانیة عن تخلفّواقدّموا بیاناتٍ مزیفّة أو  إذا )ج(

امتثالھ  (أو في حالة الائتلاف، على كلّ عضو فیھ) تقدیم أدلةّ تثُبتِ العارضعلى  یتعینّ
. یجب على كل الملزِمة العروض تقدیم وقت في، ۲ البندالأھلیة المذكورة في  لشروط

 .أعلاهعضو في الائتلاف أن یستوفي شروط الأھلیة المذكورة 

 من قانون الشراء العام. 7إنّ مشاركة العارضین ومؤھلاتھم ھي كذلك المحدّدة في المادة  )د(

 

 العارضین مؤھّلات ۳

 التراخیص علىن یالحاصل ئتلافبالإأو شركات  شركة من المزایدة اجراء في المنظم یرغب
 بلد أي او المنشأ أو العارض بلد في الصالح المرجع من التشغیلیةّ بمھامھم الصلة ذات اللازمة

وأن یكون موضوع الترخیص متضمّن أعمال نقل مواد المراسلات و/أو  .)اسرائیل عدا(ما  خرآ
 بریدیة.الطرود و/او الطرود ال

یجاز لاصحاب ھذه التراخیص الذین یملكون الخبرة في موضوع المزایدة، نقل مواد المراسلات 
 و/أو الطرود و/أو الطرود البریدیة و/أو الرزم الصغیرة المشاركة في ھذه المزایدة.
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 مدةصالحًا خلال كون ی نأصدار ترخیص العارض عن عشر سنوات، وإیجب الا یقل تاریخ 
من  3، ولدیھ الخبرة اكثر من سبع سنوات في الخدمات المطلوبة في البند المشاركة في المزایدة

 دفتر الشروط والقدرة على تشغیل المرفق العام على صعید بلد أو مقاطعة.

  : من معاییر الخبرة التشغیلیة

نقل مواد المراسلات، ، تشغیل وتقدیم الخدمات المطلوبة في دفتر الشروطعمال في الأ حجم -
 إلى المواد ھذه وتوزیع وفرز جمعالرزم الصغیرة من و/أوالطرود  و/أو الطرود البریدیةو/أو

 .)النھائي(المستلم  إلیھ المرسل
 .العمل سیر لتقدّم المالي المؤشر -

من  %٤۰عن  تقل لا بأسھمالترخیص  ةركة صاحبالش تحتفظیجب أن  إئتلافحال وجود  في
 .الائتلاف

  التأھیل شروطإستیفاء  ۳/۱

على العارض تقدیم إثباتات تدلّ على كفاءتھ وامتلاكھ الموارد اللازمة لتنفیذ العقد. لھذا  یتعینّ
 المعلومات التالیة:  تشملعمل  خططالغرض، یجب أن یشمل العرض 

لة والتنظیم / النظام الأ الھیكلیة )أ(  حسب الأصول) بساسي للشركة (إثبات بأنّ الشركة مُسجَّ

الأخیرة مصدّق من قبل خبیر مالي عالمي  الخمس للسنواتالاقتصادي والمالي  الوضع )ب(
ً لوضع (الربحیة والملاءة المالیة للأعمال التشغیلیة الحالیة): معتمد  یقُیَّم العطاء وفقا

 الحسابات مدققّالضمانات التي یقدمھا ى بالإضافة إل ؛المالي العام وكفاءتھ عارضال
 الاعتبار في تؤخذ المالي، الوضع تقییم أجل من. السابقة المالیة البیانات بشأن القانوني

 الأصول ونسبة الإیرادات، وتفصیل السنوي، الأعمال رقم مثل الأساسیة المؤشّرات
وما الیة)، والملاءة المالیة... (والإجم المتداولة تزاماتلالاب مقارنةً (والإجمالیة)  تداولةالم

 .قوانینھا بحسب الحكومي المرجع المدقق یكون حكومیة جھة العارض كان إذا. إلى ذلك

البریدیة وقدراتھا (معلومات العمل / السجلاّت وبیانات الخبرة)  والمنتجات اتالخدم نطاق )ج(
تشغیل المرفق إلیھا لإدارة و الموكولةعلى تنفیذ المھمة  العارضمن أجل تحدید قدرة 

  العام البریدي، ویشمل ذلك:

 والأسواق المحلیّة الاحتیاجات وفھم البریدیة، الخدمة تشغیلأو /و تطویر •
 بریدیة خدمة إقامة أجل من اتبّاعھا الواجب والإجراءات والقوانین والأنظمة

 ؛فعاّلة

 حجم حیث من المتطلبّات وتلبیة الخدمة استمراریة لبیانعمل وبرنامج  خطة •
 ؛لأعمالا

 عند العمل لإجراء الكافیة الموارد على الحصول على القدرة لبیانوبرنامج  خطة •
 ؛الحاجة

 ؛المطلوب التسلیم بجدول الإیفاء •

 ؛برنامج جیدّ لضبط الجودة لدیھ •
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ھیكل تنظیمي وخبرة وضوابط حسابیة وتشغیلیة ومھارات فنیّة وضوابط  لدیھ •
 ؛للإنتاج والممتلكات

 ؛ناحیة النزاھة وأخلاقیات العمل سجلّ جیدّ من امتلاك •

 ؛الھیئات الحكومیة وأسجلّ مثبت من الزبائن والمؤسّسات المالیة  امتلاك •

 والأنظمة القوانین بموجب العقود التزام العارض تخوّل التي المؤھّلات استیفاء •
والمحافظة على الموظفیّن الحالیین لناحیة ضمان حقوقھم بدءًا من تاریخ  المرعیةّ

 .والاستفادة من خبراتھمالعقد 

 قضائیة دعاوى عن ناتجة إشكالات أيّ  وجود(عدم  والتحكیم القضائیة الدعاوى سجلاّت )د(
 )السابق في بارزة منازعات أيّ  في التورّط وعدم عالقة، تحكیم دعاوى أو

  المالیة وزارة من الصادرة والامتثال الذمّة براءة )ه(
 بین خدمات تبادل بأي یقوم لن علیھ، ایدةالمز رسیت حال في أنھّ التأكید العارض على )و(

 .العدو ودولة لبنان
  .المذكورة أعلاه التأھیلیتعینّ على العارض تقدیم أدلةّ تثُبتِ امتثالھ لشروط 

 

 الفنیّة الكفاءة ۳/۲

تقییم العرض الفنيّ الذي قدّمھ العارض، تؤخذ في الاعتبار المعاییر التالیة التي یجب إدراجھا  عند
 : في العرض

 )8,1التقییم  معاییر(في  یعمل علیھا العارض اوالتي عمِل  والشبكات الشبكة عملیات )أ(

 العملیات وخطط تحسین آلیة الأعمال؛  إدارة •

والآلیات والإجراءات المخصّصة لتطویر وتحسین شبكات التوزیع بناءً  الأدوات •
ن أجل على المعطیات الجغرافیة وجمع البیانات المتعلقّة بشبكة الطرقات، م

خفض مدّة دورة الطلبیات والكلفة الإجمالیة، والارتقاء بالخدمة المُقدَّمة إلى 
 ؛  للبیئة صدیقة كھربائیة توصیل سیارات عن فضلاً  ،الزبائن

 المتعلقّة الإجراءات مثل التشغیلیة، السیاسات تشمل التي للأنظمة الامتثال خطّة •
 .الأداء وتحسین المشاریع، دارةوإ الجودة، وضمان والبیئة، والسلامة، بالصحّة

 التجارة البریدیة، المراسلات مواد البریدیة،الطرود  ،والطرود البریدمناولة  عملیات )ب(
 )8,2 التقییم معاییر(في : اوتسلیمھ وفرزھا اوجمعھ الصغیرة والرزم الأكترونیة

 تسلیم؛ الو والفرزجمع المناولة وال خطّة •

 ل الفرز المُستھدَف؛ المناولة المُستھدَفة أو معدّ  سرعة •

 الأداء المُستھدَفة، المُحدَّدة  بحجم الإنتاج الإجمالي؛  كفاءة •

 )8,3 التقییم معاییر(في السوق والمبیعات وتطویر خدمة الزبائن:  تطویر )ج(
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تطویر السوق والمبیعات، بما في ذلك الأسواق المُستھدَفة، والمنتجات  خطّة •
یق، وقاعدة العملاء/الزبائن، وخطط والخدمات، وسیاسة التسویق وخطّة التسو

 التنویع إنْ وُجِدَت؛ 

خدمة الزبائن التي تشمل سیاسة توفیر أفضل خدمة ممكنة للزبائن، وتشارُك  خطّة •
المعلومات بشكلٍ استباقي، وحلّ الإشكالات، وجمع المردود التقییمي، وتقدیم 

ت ما بعد حسومات على الأسعار، ومساعدة الزبائن (مراكز الاتصّال وخدما
 البیع)؛ 

 العبور المُستھدَفة؛  مدّة •
 .الخدماتوغیرھا من  والطرود البریدیة البعائثأثر  تقفيّ خدمة •
   .الشكاوى الواردة من الزبائن وتیرة •

 )8,4 التقییم معاییر(في الموارد البشریة وتنمیتھا:  اكتساب )د(

یة خلال فترة العقد: رأس المال البشري التي تقدّم تنبؤّات بشأن المعاییر التال خطّة •
مستویات التوظیف، والمھارات اللازمة، وسیاسة تأمین الید العاملة، وتكالیف 
الرواتب، وأحكام برامج اختیار الموظّفین، وبرامج التعویضات والمخصّصات، 
وفرَُص التدریب والتطوّر المھني بما یتوافق مع متطلبّات العمل والمھارات 

فریق العمل الأساسي وفریق العمل المتعاقد من المطلوبة. یجب التمییز بین 
الباطن وفریق العمل المؤقتّ. ویتعینّ على الخطّة أن تقترح برنامجًا لفریق العمل 

  .الحالي لدى المنظّم والمشغلّ الحالي

 )8,5 التقییم معاییر(في  الإدارة المؤسّسیة:  تطویر )ه(

 الخدمة وإنشاء الحالیة مالالأع لنقل اللازمة العمل وإجراءات والنظُُم الأدوات •
 الدفع، المستحقةّ الحسابات العام، السجلّ (مثلاً:  المالیة والنظُُم الجدیدة، البریدیة

 وعلاقات)، بالموجودات الخاصّة الفرعیة السجلاّت القبض، المستحقةّ الحسابات
 الحكومیة؛ بالعلاقات الخاصّة والآلیات المساھمین،

 .تنفیذھا للمشغلحصریاً  ،ة للخدمة البریدیة الجدیدةالإداریة والتشغیلی الھیكلیة •

 )8,6 التقییم معاییر(في الخدمات:  تطویر )و(

تطویر وتنفیذ الخدمات، بما في ذلك الخدمات الجدیدة المُقترَحة،  خطّة •
 والكلفة؛ ومجموعات المنتجات، وھیكلیة الأسعار

خدمة البریدیة، ظروف السوق الحالیة، والاحتیاجات المحلیّة في قطاع ال تقییم •
  .والاحتیاجات التنافسیة

 )8,7 التقییم معاییر(في البیع بالتجزئة ونقاط البیع والتجارة الإلكترونیة:  امتیازات )ز(

وقاعدة البیانات اللازمة لتنفیذ برنامج من خدمات البیع  تطویر العملیات  •
 المتطوّرة من خلال شركاء القطاع الخاصّ (مشاركة المؤسّسات المحلیّة)،

 بالإضافة إلى المنافذ المملوكة من الشركة؛ 
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ونقل وتنفیذ نظام آلي لدعم وإدارة المبیعات بالتجزئة في المكاتب  تخصیص •
البریدیة، ونقاط الخدمة العاملة بموجب رخصة امتیاز، والمنافذ المتوفرّة عبر 

 شبكة الإنترنت؛ 
 ؛ والمنتجات وصول الزبائن إلى الخدمات تعزیز •
ة التحتیة الحالیة للمراكز البریدیة الخاصّة بالعارض والشبكات البنی استخدام •

الحالیة للموزّعین والوكلاء الدولیین، من أجل تسویق منتجات الطوابع البریدیة 
    .اللبنانیة

التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصّالات، ومنصّة النظام المعلوماتيّ، وتطویر  البنیة )ح(
 )8,8 قییمالت معاییر(في البرمجیات: 

منصّات المعدّات الحاسوبیة، ومنصّات نظام التشغیل، والتطبیقات  تطویر •
 المؤسّسیة والبرمجیة؛ 

 الشبكات والاتصّالات؛  منصّات •
 وتخزین البیانات؛  إدارة •
 النظام؛  تكامل •
 حضور إلى تحتاج لا التي المعاملات •
كلّ بند، في أوقات المتابعة والتتبعّ لجمیع المنتجات البریدیة على مستوى  نظام •

مختلفة بین الفرز والتخزین والتسلیم؛ من أجل التنبؤّ بمواعید التسلیم والمساعدة 
   .على التسلیم

 )9(في معاییر التقییم   خطة العمل جاذبیة ومصداقیة ۳/۳
 على العارض تقدیم عرضٍ یثُبتِ ما یلي:  یتعیَّن ۳/۳/۱

التوقعّات  جدوىاصّ بالعارض، بما في ذلك وكفایة مُقترَح ھیكل رأس المال الخ مصداقیة )أ(
 المالیة ومستوى الالتزام من قِبلَ المموّلین المُقترَحین؛ 

 ونطاق الاستثمار المُقترَح والنفقات المقرّر صرفھا؛  طبیعة )ب(

وصوابیة خطّة العمل والتوقعّات المالیة، بما في ذلك الضمانات المستقلةّ المُقدَّمة  مصداقیة )ج(
 .بشأنھا

 سقوط الأھلیة  أسس ٤/۳

 الممثلّین أو الموظّفین أو المسؤولین وسائر مدرائھ من أيّ  أو العارض جانب من محاولة أيّ  إنّ 
(على سبیل  التالین الأشخاص من أيّ  على مشروع غیر تأثیر أيّ  لممارسة الوكلاء أو المقاولین أو

 :عنھ الأھلیة سقوط إلى تؤدّي قد الاختیار، بعملیة یتعلقّ ما فيالمثال دونما الحصر) 

 مسؤول أو موظّف في أيّ وزارة و/أو إدارة عامة لبنانیة؛  أيّ  )أ(
 ، أو أيّ خبیر أو مستشار آخر یساعده؛ المنظّمعضو من أعضاء مؤسّسة  أيّ  )ب(
 مسؤول معني بالعقد؛  أيّ  )ج(
 شخص قد یكون معنیاً بالعملیة التنافسیة.  أيّ  )د(

  .الأھلیة سقوط إلى یؤدّي قد العام الشراء انونلق وفقاً مانع أو مصالح تضارب أيعن أنّ  فضلاً 
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 مؤھل /غیر مؤھل التقییم معاییر  ٥/۳

  مؤھل غیر/  مؤھل  المعاییر الرقم

۱ 
(سجلّ جیدّ من ناحیة النزاھة وأخلاقیات العمل)  الأھلیة

 الملتزم" أھلیة" ۲شروط المادة  واستیفاء
 شروط)ال(كل عضو في الائتلاف أن یستوفي 

 مؤھل مؤھل/غیر

 حسب الأصول ب التسجیل ۲
 مؤھل/غیر مؤھل شروط)ال(كل عضو في الائتلاف أن یستوفي 

 )۳٫۱الاقتصادي والمالي ( الوضع ۳
 شروط)ال(كل عضو في الائتلاف أن یستوفي 

 مؤھل/غیر مؤھل
 

  الأعمال الحالیة  ربحیة ۳٫۱
  المالیة  الملاءة ۳٫۲

٤ 
وإنّ  تعشرة سنوا صداره عنإ یقل تاریخ الاّ  ،الترخیص

تكون صالحة لمدة المشاركة  انصلاحیة الترخیص یجب 
 )سنوات سبع منالتشغیلیة (اكثر  الخبرةفي المزایدة. ولدیھ 

 مؤھل/غیر مؤھل

  الدعاوى ٥
 مؤھل/غیر مؤھل شروط)ال(كل عضو في الائتلاف أن یستوفي 

 براءة الذمّة (الامتثال)  ٦
 مؤھل/غیر مؤھل شروط)ال(كل عضو في الائتلاف أن یستوفي 

۷ 
 وھیكلیتھ العارض مقدرات

 على المتوسّط المعدّل یحتسب كلھا الائتلاف أطراف(مجموع 
 )الخمس السنوات

 مؤھل/غیر مؤھل

 مؤھل/غیر مؤھل . لیتأھّل موظف ۲۰۰أكثر من  – الموظفین  عدد ۷٫۱
 مؤھل مؤھل/غیر . لیتأھّل سنوی�ا ألف ٤۰۰من  أكثر – التوصیلات عدد ۷٫۲

دولار  ملیون ٥ أكثر من –الإیرادات السنویة  اجمالي معدّل ۷٫۳
 مؤھل/غیر مؤھل لیتأھّل. أمیریكي

  الكفاءة الفنیّة وصلاحیة الخطّة التشغیلیة  ۸

 الفنیة الكفاءةتطویر عملیات الشبكة والشبكات (مراجعة  ۸٫۱
 مؤھل/غیر مؤھل )أ -3/2

وتسلیمھ (مراجعة  رزهوفعملیات مناولة البرید وجمعھ  ۸٫۲
 مؤھل/غیر مؤھل )ب -3/2 الفنیة الكفاءة

(مراجعة تطویر السوق والمبیعات وتطویر خدمات الزبائن  ۸٫۳
 مؤھل/غیر مؤھل )ج -3/2 الفنیة الكفاءة

 الفنیة الكفاءة(مراجعة اكتساب الموارد البشریة وتنمیتھا  ۸٫٤
 مؤھل/غیر مؤھل )د -3/2

 مؤھل/غیر مؤھل )ه -3/2 الفنیة الكفاءة(مراجعة سیة تطویر الإدارة المؤسّ  ۸٫٥
 مؤھل/غیر مؤھل  )و -3/2 الفنیة الكفاءة(مراجعة تطویر الخدمات  ۸٫٦

امتیازات البیع بالتجزئة ونقاط البیع والتجارة الإلكترونیة  ۸٫۷
 مؤھل/غیر مؤھل )ز -3/2 الفنیة الكفاءة(مراجعة 

۸٫۸ 
علومات والاتصّالات، ومنصّة البنیة التحتیة لتكنولوجیا الم

 الفنیة الكفاءة(مراجعة النظام المعلوماتيّ، وتطویر البرمجیات 
 )ح -3/2

 ؤھل/غیر مؤھلم
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  مؤھل غیر/  مؤھل  المعاییر الرقم

( مراجعة جاذبیة ومصداقیة جاذبیة ومصداقیة خطّة العمل  ۹
  ) 3/3خطة العمل 

۹٫۱ 
وكفایة مُقترَح ھیكل رأس المال الخاصّ  مصداقیة

التوقعّات المالیة ومستوى  جدوىبالعارض، بما في ذلك 
 الالتزام من قِبلَ المموّلین المُقترَحین

 مؤھل/غیر مؤھل

 مؤھل/غیر مؤھل ونطاق الاستثمار المُقترَح والنفقات المقرّر صرفھا طبیعة ۹٫۲

وصوابیة خطّة العمل والتوقعّات المالیة، بما في  مصداقیة ۹٫۳
 ؤھل/غیر مؤھلم  ذلك الضمانات المستقلةّ المُقدَّمة بشأنھا

       

 . أعلاه الأھلیة والمعاییر لشروط یمتثل، یجب أن مؤھلاً یعُتبرَ العارض  لكي

 المشغلّ من إیرادات للدولةمُقترَحة  مئویة مشاركةلى نسبة أع مع ،المؤھّلاختیار العارض  یتمّ 
(P). 

المعاییر المحدّدة خلال تقدیم العرض، یؤكّد كل عارض أنھّ یفھم ویوافق على ویستوفي كافة  من
في وثائق طلب تقدیم العروض. ویجوز للمنظّم أن یطلب، ویتعینّ على العارض أن یقدّم، 
المعلومات والوثائق الداعمة. في حال الامتناع عن تقدیم المعلومات والوثائق الداعمة على النحو 

 اللازم أو المطلوب، سیؤدّي ذلك إلى سقوط أھلیة العارض. 
 عارض لكلّ عرض واحد   ٤
. ائتلافعلى كلّ عارض تقدیم عرض واحد فقط، إمّا بصفتھ الفردیة أو كشریك في  یتعینّ ۱/٤

والعارض الذي یقدّم أكثر من عرض واحد أو یشارك في أكثر من عرض واحد، سیعُتبرَ غیر 
 . المزایدةمؤھَّل للمشاركة في 

 العرض تقدیم كلفة ٥
، ولن یكون المنظمّ المزایدةفقات المرتبطة بمشاركتھ في عملیة العارض بجمیع التكالیف والن یتكفَّل ۱/٥

مسؤولاً بأيّ شكل من الأشكال عن تلك التكالیف، بما في ذلك كافة التكالیف والنفقات المرتبطة 
 بمشاركة العارض في ما یلي: 

 وطرح وتقدیم عرضھ؛  إعداد )أ(
ذلك أيّ عرض و/أو  ، بما فيالمزایدةالعارض في أيّ اجتماع مرتبط بعملیة  مشاركة )ب(

 زیارة میدانیة و/أو مقابلة؛ 
 بأيّ إجراء من إجراءات العنایة الواجبة من جانبھ، بما في ذلك جمع المعلومات؛  القیام )ج(
 الأسئلة الخاصّة بالعارض؛  تحضیر )د(
 . مناقشة و/أو بتّ نھائي في صیغة الاتفّاق، إنْ وُجِدت أيّ  )ه(

 

 



 وثائق المزایدة
 في لبنان البریدي العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 24 من  12 فحةص -القسم الأول    (Rev.03) تعلیمات إلى العارضین 

 الموقع زیارة ٦

وجواره، مع إجراء كلّ ما یلزم من دراسات الأصول عارض بزیارةٍ ومعاینةٍ بأن یقوم ال یتوجّب ۱/٦
السوق ودراسات جدوى، والاستحصال لنفسھ  فيالعرض والطلب تقنیة واختبارات ودراسات 

وعلى مسؤولیتھ الخاصّة على كافة المعلومات التي قد تكون ضروریة لإعداد العرض وإبرام عقد 
 عارض تكالیف زیارة الموقع على نفقتھ الخاصّة.  . ویتحمّل الالخدماتلتنفیذ 

من العارضین إجراء استقصاءاتھم الخاصّة المالیة والفنیّة والقانونیة، وتقییماتھم وأبحاثھم،  یتُوقَّع 
لبنان في البریدیة  والمنتجاتبالخدمات والاستفسار والبحث عن المسائل الأخرى المرتبطة 

 والمعدّات، والمرافق، والتشغیل، وسائر المسائل ذات الصلة.  وخارجھ، بما في ذلك الاتفّاقات،

 الجوانب كافة حولعلى المشورة  مستقلّ  بشكلالحصول  عن مسؤولین العارضون یعُتبرَ بالتالي، 
 المُقدَّمة بالمعلومات المتعلقّة) التنظیمیة أو التشریعیة، أو القانونیة، المسائل على ذلك یقتصر(ولا 

 أيّ  حول أو مقدَّمة، وثائق أو معلومات أيّ  أو لھا، مُرافِقةَ أخرى وثائق أيّ  أو یدةالمزا وثائق في
 أيّ  تجاه مسؤولیة أيّ  المنظّم یتحمّل ولا. نوعھا كانَ  مھما العارضین استفسارات على ردود

 مُرافِقةَ أخرى وثائق أيّ  أو المزایدة وثائق في واردة معلومات أيّ  لاستخدام نتیجةً  جھة أو شخص
 ھذه على للاعتماد نتیجةً  أو نوعھا، كانَ  مھما العارضین استفسارات على ردود أيّ  في أو لھا،

 مُقدَّمة معلومات أيّ  أو التوضیحیة الأسئلة الحصر لا المثال سبیل على ذلك في بما المعلومات،
 وماتمعل أيّ  بشأن أو ،المزایدة عملیة مراحل من مرحلة أيّ  خلال وقتٍ  أيّ  في أخرى بطریقة

رة أو صحیحة غیر وثائق أو  .فیھا أو منھا محذوفة أو مضللّة أو مُحوَّ

للتأكید  أیضًا العارضعلیھا  ویوقعّ المنظم، من الموقع لزیارة شھادة على یحصل أن العارض على 
 .العرض في ویشملھا للموقع، زیارتھعلى 

 تقدیم یتمّ  ولن یتمّ  لا نیة، بحسن أعُِدَّت قد المزایدة وثائق في الواردة المعلومات أنّ  من الرغم على ۲/٦
 أو المزایدة وثائق بدقةّ یتعلقّ ما في ضمني، أو صریح بشكل سواء تعھّد، أو كفالة أو بیان أيّ 

 استشاري، أيّ أو /و مستشار أيّ أو /و أخرى جھة أيّ  أو المنظّم یتحمّل ولن ولا. اكتمالھا أو كفایتھا
 أيّ  أو فیھا، تحویر أيّ  أو ،المزایدة وثائق في خطأ بأيّ  تعلقّی ما في مساءلة أو مسؤولیةٍ  أيَّ 

 .منھا محذوفة نواقص

 المزایدة وثائق .ب
 المزایدة وثائق محتویات ۷

 :۸ للمادة وفقاً إعدادھا یتمّ  التي والملاحق أدناه الجدول في الواردة الوثائق المزایدة وثائق تتضمّن ۷/۱

 العارضین إلى تعلیمات: ۱ القسم
 *والنماذج الطرح مستند: ۲ قسمال

 العقد شروط: ۳ القسم
 )المنظّم(متطلبات  المرجعیةّ الشروط: ٤ القسم

 العارض ملأه*ی
 مع المحدّد التاریخ في ٦/۱ المادة في المذكورة المزایدة وثائق جمیع تقدیم العارض على یجب ۷/۲

 .الأصول وفق وختمھا وتوقیعھا تعبئتھا
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 المزایدة قوثائ بشأن الاستفسارات ۸

عبر توجیھ كتاب أو  المنظّمإبلاغ  المزایدةلأيّ عارض یودّ الاستفسار عن أيّ من وثائق  یحق ۸/۱
خلال مھلةٍ تنتھي قبل عشرة أیام من  المزایدةالمذكور في الدعوة إلى  المنظّمفاكس إلى عنوان 

 أیام ستة قبل تنتھي مھلة خلالالردّ على أيّ استفسارات ترده  المنظّم. وعلى تاریخ تقدیم العروض
إلى جمیع مشتري  المنظّم، على أن یتمّ إرسال نسخ عن ردّ العروض لتقدیم النھائي الموعد من

 .المرسلة، بما في ذلك وصف عن الاستفسار ولكن من دون تحدید الجھة المزایدةوثائق 

 )الاستیضاح(طلبات  العام الشراء قانون من ۲۱ المادة أحكام تطُبقّ 

 المزایدة وثائق تعدیل ۹ 

 تقدیم مھلة انقضاء قبل وذلك الشأن، ھذا في ملاحق إصدار عبر المزایدة وثائق تعدیل لمنظّمل یحق ۹/۱
 .العروض

 على ،المزایدة وثائق من جزءًا العروض تقدیم مھلة انقضاء قبل المنظّم یصدره ملحق أيّ  یعُتبرَ ۹/۲
 إشعار تقدیم العارضین على ویجب. الفاكس عبر أو ابةً كت بھ المزایدة وثائق مشتري إبلاغ یتمّ  أن

حدث تغییرا جوھریاً، كما تألا  الملاحقعلى  .الإلكتروني البرید عبر المنظّم إلى ملحق كلّ  باستلام
 على منصة ھیئة الشراء العام المركزیة. الملاحقنشر تو

 الجھة مدّدت الملاحق، متطلبّات وفق عروضھم لتعدیل وكافیاً منطقیاً وقتاً العارضین منح بھدف ۹/۳
 التمدید نشر یتمّ  كما .۲۰/۲ المادة أحكام وفق الاقتضاء، حسبب العروض تقدیم مھلة المختصة

 .العام الشراء ھیئة لدى المركزیةّ الإلكترونیةّ المنصة على
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 العروض إعداد .ج

 المزایدة لغة ۱۰

الوثائق الإضافیة و أما الإنجلیزیة. والعربیة  باللغتین المزایدةتكون جمیع الوثائق المتعلقة ب ۱۰/۱
بأي لغة أجنبیة غیر تكون أن فمن الممكن  المطبوعة المقدمة من قبل مقدم العطاء المعلومات

الإنجلیزیة شریطة أن تكون مصحوبة بترجمة دقیقة للمقاطع ذات الصلة باللغة الإنجلیزیة، وفي 
 رجمة.، تسود التالمزایدةھذه الحالة، لغرض تفسیر 

 العروض محتوى ۱۱

 یتألفّ العرض ممّا یلي:  ۱۱/۱

 )الأداء وسجلاّتالمؤھلات ( التأھیل وثائق )أ(

 ؛]۱-۱الأساسي للشركة وملكیتھا، وفقاً لنموذج التأھیل المُرفقَ [ النظام •
 ]؛ ۲-۱البیانات المالیة وفقاً لنموذج التأھیل المُرفقَ [ •
 ؛]۳-۱نموذج التأھیل المُرفقَ [العمل / السجلاّت والخبرة، وفقاً ل معلومات •
 ؛]٤-۱الدعاوى، وفقاً لنموذج التأھیل المُرفقَ [ سجلّ  •
 .]٥-۱الذمّة وفقاً لنموذج التأھیل المُرفقَ [ براءة •
 .باللغة العربیة ]۷-۱وفقاً لنموذج التأھیل المُرفقَ [ النزاھة تصریح تأمین مستند •
أن تراعي الشروط  ةفي حال تقدیم عرض من شركة اجنبیةّ یتوجب على ھذه الشرك •

 التالیة : 
إئتلاف یضم شركة لبنانیة على الأقل تتوفر فیھا الشروط  أن تكون من ضمن -۱

 المطلوبة بموجب دفتر الشروط ھذا.
 الحضور الشخصي للممثل القانوني عن الشركة لاجراءت الشراء. -۲
 أن یكون لھا وكیل أوممثل في لبنان مكلفّ توقیع العقد عنھا. -۳
موقعّاً  باللغة العربیة ]٦-۱وفقاً لنموذج التأھیل المُرفقَ [كتاب التعھد (التصریح)  •

ل.ل. ویتضمن التعھد، تأكید العارض  ٥۰۰۰۰ ھورًا من العارض مع طوابع بقیمةومم
 لالتزامھ بالسعر وبصلاحیة العرض.

إذاعة تجاریة محدّد فیھا صاحب الحق المفوّض بالتوقیع عن العارض، تبُین توقیع  •
 المفوض قانوناً بالتوقیع على العرض.

الذي یملك حق التوقیع عن التفویض القانوني اذا وقع العرض شخص غیر الشخص  •
 العارض بحسب الإذاعة التجاریة، مصدّق لدى الكاتب بالعدل.

 عقد الشراكة مصدق لدى الكاتب بالعدل في حال توجبھ. •
شھادة تسجیل العارض في مدیریة الضریبة على القیمة المضافة إذا كان خاضعاً لھا،  •

لة یلتزم العارض بسعره وان أو شھادة عدم التسجیل اذا لم یكن خاضعاً، وفي ھذه الحا
 أصبح مسجلاً في فترة التنفیذ.

 مدیریة الواردات. –شھادة تسجیل العارض لدى وزارة المالیة  •
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براءة ذمة من الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي "شاملة أو صالحة للإشتراك في  •
تفید بأن العارض قد سدد جمیع  الصفقات العمومیة" صالحة بتاریخ جلسة التلزیم

اشتراكاتھ. یجب أن یكون العارض مسجلاً في الصندوق وترفض كل إفادة یذُكر علیھا 
 عبارة "مؤسسة غیر مسجلة".

إفادة شاملة صادرة عن السجل التجاري تبینّ: المؤسسین، الأعضاء، المساھمین،  •
 المفوضین بالتوقیع، المدیر، رأس المال، نشاط العارض، الوقوعات الجاریة.

المحكمة المختصة (السجل التجاري) تثُبت ان العارض لیس في حالة افادة صادرة عن  •
 إفلاس وتصفیة.

 ضمان العرض. •
نسخة عن الإیصال المسلمّ لھ من قبل (المدیریة العامة للبرید) تثبت انھ دفع قیمة البدل  •

لقاء حصولھ على دفتر الشروط الخاص في الدعوة إلى المزایدة،  المحدّدالمادي 
 بالمزایدة.

 الموقع لزیارة ةشھاد •
 .الإقتصاديعن صاحب الحق  التصریح •
(مكتب مقاطعة  الإقتصادموضوع الشركة الأجنبیة یجب تقدیم إفادة من وزارة  في •

ما یخصّ نشاطھا  فيأحكام قانون مقاطعة إسرائیل على الشركة  إنطباقإسرائیل) تثبتّ 
 في المزایدة. الإشتراكمن شروط  كشرطفي لبنان، 

المستندات المطلوبة أعلاه (أصلیة أو صور مصدقة عنھا من المراجع المختصة) وذلك ضمن مھلة الستة *یجب أن تكون 
 أشھر التي تسبق موعد جلسة التلزیم.

 

  الفنيّ العرض )ب(

  ؛]۱-۲[ المزایدةلنموذج الخطّة التشغیلیة، وفقاً  •

 .]۲-۲[ المزایدةلنموذج وفقاً  ،العمل خطّة •

 المالي  العرض )ج(

 ؛ أعوام )۹( تسع دّةلم الطرح مستند •

 .]۱-۳[ دات، وفقاً للمرفقتقاسم الإیرا طخطّ م •

 الائتلاف ب خاصّة أحكام ۱۱/۲

إلى ھدف ی موحّدًاین أو أكثر، فیجب أن یكون عطاء الائتلاف إذا كان العارض ائتلاف بین شركتَ 
 تأمین عقد واحد.

 اتإجراء حكامالھم لأعن امتث والفردیةالمسؤولیة المشتركة الائتلاف ل جمیع أعضاء یتحمّ 
 كفالة إسقاطإلى  المزایدة اتإجراء حكاملأالائتلاف عضو في  ي عدم امتثال أيّ . قد یؤدّ المزایدة
 الخاصّة بالائتلاف. المزایدة
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ین أو أكثر بین شركتَ  ائتلافمة من قِبلَ قدَّ المُ  العروض في التالیة المتطلبّات تتوفرّ أن یجب
 كشركاء:

 لكلّ  (أ) ۱۱/۱المدرجة في الفقرة الفرعیة جمیع المعلومات  العرضن یجب أن یتضمّ  )أ(
 شریك في الائتلاف؛

 قانوناً لجمیع الشركاء؛ امً لزِ كون مُ یبحیث  العرضیجب توقیع  )ب(

 وكالةإثبات ھذا التفویض من خلال تقدیم  ، ویتمّ أحد الشركاء لیكون مسؤولاً  عیینت یتمّ  )ج(
 ا لجمیع الشركاء؛ انونً ضین قعین المفوّ من قبل الموقّ  ةعموقّ  قانونیة

 جملة أمور، على أنَّ  بین من، فاق الائتلاف ینصّ نموذجًا لاتّ  عرضن الیجب أن یتضمّ  )د(
الشریك المسؤول  مشترك وفردي عن تنفیذ العقد وأنّ  ن بشكلٍ وولؤجمیع الشركاء مس

ض  العقد ذوینُفَّ  . اسمھمعن جمیع الشركاء وب ي التعلیمات نیابةً الالتزامات وتلقّ  بتوليّ مُفوَّ
 مع الشریك المسؤول حصریاً.  ،بما في ذلك المدفوعات بالكامل،

 المالي العرض ۱۲

 العرض ویتألفّ. ۱/۳ المادة في تورد كما ،والمنتجات شاملاً لجمیع الخدمات العرض یكون ۱۲/۱
 .الإیرادات تقاسم خطّةبمرفقة  (ة)المعبأّ الطرح(ات) مستند من المالي

 المزایدة ةعمل ۱۳

 التي العملة ھو الأمیركي الدولار یكون .المزایدة في المعتمدة العملة الأمیریكي الدولار كونی ۱۳/۱
 في ستعتمد التي العملة ھو الأمیركي الدولار أن كما. اللبنانیة للدولة العقد قیمة الملتزم بھا سیسدد
أو باللیرة  لأمیریكياویحقّ للمشغلّ أن یصدر فواتیره بالدولار  .المالیة البیانات وتقییم عرض

 .(Fresh) نقداً  الأمیریكيبالدولار  تدفع لدولةاللبنانیة وفق ما یراه مناسباً، فیما حصّة ا

 العروض صلاحیة ۱٤

 .۲۰ المادة في المحدّدة العروض تقدیم مھلة انقضاء بعد یومًا ۱۸۰ لمدّة صالحة العروض تبقى ۱/۱٤

 عروضھم صلاحیة تمدید العارضین من الطلب ثنائیة،الاست الظروف في ،المختصة لجھةل یمكن ۲/۱٤
. الفاكس عبر أو كتابةً  العارضین وردودالجھة المختصة  طلب توجیھ ویتمّ . محدّدة إضافیة لمدّة

 العارضون أمّا. یقدّمونھ الذي الابتدائي التأمین مصادرة دون من الطلب رفض للعارضین ویحق
 علیھم یجب ولكن عروضھم، تعدیل لھم یحقّ  ولا منھم لبَیطُ فلا التمدید طلب على یوافقون الذین
 عروض ضمانات یقدّموا أن أو ،العرض تمدید مدّة تغطّي لكي الابتدائي التأمین صلاحیة تمدید
 .العروض صلاحیة تمدید فترة تغطّي جدیدة

 (ضمان العرض) الابتدائي التأمین ۱٥

 ملیون تا(مئ ل.ل. ۲۰۰،۰۰۰،۰۰۰ بقیمة مصرفیة كفالة عرضھم، من كجزء العارضون، یقدّم ۱/۱٥
 مصطلح "التأمین الابتدائي" یعني "ضمان العرض" أینما ورد في مستندات المزایدة. .)لبنانیة لیرة

ً  إما التنفیذ حسن ضمان كما العرض ضمان یكون ۲/۱٥  صندوق إلى أو الخزینة صندوق إلى یدُفع نقدیا
 قابل غیر مصرفي ضمان كتاب بموجب وإما ،دفوع)(مع تقدیم إیصال بالمبلغ الم التعاقد سلطة

 ویقُدَّم الطلب، غب للدفع قابل أنھ یبُینِّ لبنان مصرف من مقبول مصرف عن صادر عنھ، للرجوع
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وتكون الضمانات المصرفیة التي یتمّ إصدارھا كتأمین  .الشاریة الجھة لصالح المشروع باسم
 4وذلك وفقاً للمادة  .تلقائی�ا تجدّد ،العرض صلاحیة مدّة بعد یومًا 28 لمدةابتدائي للعرض صالحة 
 من قانون الشراء العام.

 .للشروط مطابق ابتدائي تأمین دون من تقدیمھ یتم عرض أيّ  المختصة الجھة رفضت ۳/۱٥

 .5من قانون الشراء العام الفقرة  25المادة  بحسب) تلقائیاً العرض(ضمان  الابتدائيد التأمین یجدَّ  ۱٥/٤

إلى الملتزم عند تقدیمھ ضمان حسن التنفیذ، وإلى ) العرض(ضمان  الابتدائيالتأمین یعُاد  ۱٥/٥
 العارضین الذین لم یرسُ علیھم التلزیم في مھلة أقصاھا بدء نفاذ العقد.

 4 الفقرة، 22 المادة أحكام تطبیق یقتضيكما  ،التالیة الحالات في الابتدائي التأمین مصادرة یتمّ  ۱٥/٦
  :العام الشراء قانون من

من  4مع مراعاة احكام الفقرة  العرض صلاحیة مدّة خلال عرضھ العارض سحب إذا )أ(
من قانون الشراء العام، إذ لا یمكن مصادرة ضمان العرض إذا سحب العارض  22المادة 

 ؛عرضھ قبل الموعد النھائي لتقدیم العروض 
 ؛۲٥ المادة لأحكام وفقاً طرحھ سعر تصحیح العارض رفض إذا )ب(
 :المحدّدة المھل خلال بالتالي القیام عن المزایدة علیھ ترسو الذي العارض تخلفّ إذا أو )ج(

 ؛العقد توقیع •

 .اللازمة التنفیذ حسن كفالة تقدیم أو •

 البدیلة عروضال ۱٦

 غیر البدیلة العروض .المزایدة وثائق لمتطلبّات تمامًا مطابقة عروض تقدیم العارضین على یجب ۱/۱٦
 مسموحة.  

 زایدةالسابق للم الاجتماع ۱۷

 من قانون الشراء العام (طلبات الاستیضاح). ۲۱أحكام المادة  تطبقّ  ۱۷/۱

 علیھا والتوقیع العروض صیغة ۱۸

 ،)USB 2( الكترونیتینونسختین  الوثائق من إضافیةّ ونسخة أصلیةّ نسخة بإعداد العارض یقوم ۱۸/۱
 على العارضین، إلى التعلیمات ھذه من ۱۱ المادة في ورد لما وفقاً المكتمل العرض كلھا تشكّل

 أيّ  وجود حال وفي. الاقتضاء حسبب بوضوح"نسخة" و" أصلیة"نسخة  بعبارتيَْ  الوثائق تمُھَر أن
یجب تشفیر كل نسخة إلكترونیة ب  .الأصلیة الوثائق تعُتمَد والنسخ، الأصلیة الوثائق بین اختلاف

" في ظرف مختوم یتم فتحھ USB Flash Driveمع ال" یتم وضعھا  "شیفرة" أو "كلمة مرور"
 المعلومات. قتضاء یكتب على الظرف "نسخة الكترونیة". وذلك لإضافة طابع السریة علىعند الا

 USBفصل العرض الفني عن العرض المالي في النسخ الالكترونیة باستعمال على العارض و
 ئدة للعرض الفني في ظرف مختوم یتم العا USBللعرض الفني وآخر للعرض المالي. توضع ال 

العرض الفني" ویوضع الظرف ضمن  –فتحھ عند الاقتضاء یكتب على الظرف "نسخة الكترونیة 
العائدة للعرض المالي في ظرف مختوم یتم  USBالغلاف المخصص للعرض الفني. توضع ال 
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ویوضع الظرف ضمن العرض المالي"  –فتحھ عند الاقتضاء یكتب على الظرف "نسخة الكترونیة 
 .الغلاف المخصص للعرض المالي

 أو الشخص قبل من وتوُقَّع دائم بحبر تكُتبَ أو عنھا النسخ وجمیع الأصلیة العروض تطُبعَ ۱۸/۲
 تجُرى التي الصفحات جمیع وتكون. الأصول حسبب العارض عن بالتوقیع المفوّضین الأشخاص

 على الموقعّین الأشخاص أو الشخص اسم من ىالأول بالأحرف ممھورة إضافات أو تعدیلات فیھا
وتكون الكتابة على الغلافات الثلاثة بواسطة الحاسوب على ستیكرز بیضاء اللون تلصق  .العرض

. وتكون الكتابة على الغلاف الخارجي الواحد بواسطة الحاسوب على ستیكرز اعند تقدیمھ اعلیھ
شاریة). الغلاف الخارجي الواحد یجب أن یكون بیضاء اللون تلصق علیھ عند تقدیمھ إلى (الجھة ال

موحدًا، كما ویمكن أن یكون ھذا الغلاف عبارة عن صندوق نظرًا لحجم مستندات المزایدة. ولكن 
على كل الأحوال یجب أن یكون موحدًا تقدمھ الجھة الشاریة للعارضین عند تقدیم عروضھم. یتم 

 ھة الشاریة عند تقدیم العروض.الجالحصول علىى ھذه الـ "ستیكرز" الموحدة من 

 التي التعلیمات تراعي التي تلك باستثناء إضافات، أو تعدیلات أيّ  العرض یتضمّن ألا یجب ۱۸/۳
 أي إجراء حال وفي. العارض ارتكبھ خطأ لتصحیح ضروریة تعُتبرَ التي تلك أو ،المنظّم یصدرھا

 الأحرف تدوین العقد على عینالموقّ  الأشخاص أو الشخص على یجب النوع، ھذا من تصحیحات
 .التصحیحات ھذه فیھا تجُرى التي الصفحات على اسمھم من الأولى

الجھة المختصة بعد فض العروض استلام النسخة  الىللعارض (الذي لم ینجح) الطلب  یجاز ٤/۱۸
 .USB ۲الأصلیة عن ملفاتھ، وتحتفظ الجھة المختصة بصورة طبق الأصل مع 
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 العروض تقدیم .د

 ووسمھا العروض ختم ۱۹

 إستمارة التأھیل والآخر ، یضمّ أحدھاةمنفصلثلاث مغلفات یجب على العارض تقدیم عرضھ في  ۱۹/۱
 "،إستمارة التأھیل" بعبارة بوضوح الأوّل یوسَم أنالعرض الفنيّ والآخر العرض المالي، على 

 ". المالي العرض" بعبارة والثاني" الفنيّ العرض"

 .(أ) ۱۱/۱ المادة في المذكورة الوثائقوإستمارة التأھیل ل المغلفّ الأوّ  یضم )أ(

  .(ب) ۱۱/۱ المادة في المذكورة الوثائق من المؤلفّ الفنيّ العرضالمغلفّ الثاني  یضمّ  )ب(

 ).ج( ۱۱/۱ المادة في المذكورة الوثائق من المؤلفّ المالي العرضالمغلفّ الثالث  یضمّ  )ج(

یحصل علیھ العارض من الإدارة في قلم (مكان  واحد خارجي فمغلّ  في الثلاثة المغلفّات وتوضع ۱۹/۲
تقدیم العروض) عند تقدیم العروض، مختوم ومعنون باسم الجھة الشاریة وعنوانھا ولا یذكر على 

"عرض لأعمال تشغیل القطاع البریدي في لبنان"، والرقم المرجعي ظھره سوى موضوع الصفقة 
المحدّد لإجرائھا لیكون بالأرقام  والتاریخ" -----"لا یفُتحَ قبل  "، والعبارة التالیة:-----" زایدةللم

على الشكل التالي: الیوم / الشھر / السنة / الساعة، وذلك دون أیة عبارة فارقة أو إشارة ممیزة 
كإسم العارض أو صفتھ أو عنوانھ، وذلك تحت طائلة رفض العرض، وتكون الكتابة على الغلافات 

 اسوب على ستیكرز بیضاء اللون تلصق علیھ عند تقدیمھ إلى (الجھة الشاریة). الثلاثة بواسطة الح

 –ترسل العروض بواسطة البرید العام أو الخاص المغفل أو بالید مباشرة إلى (الجھة الشاریة 
مكان تقدیم العروض)، في الموعد المحدد لتقدیم العروض وفق ما ینص علیھ الإعلان المتعلق 

 لمنشور على المنصة الالكترونیة المركزیة لھیئة الشراء العام.بھذه المزایدة، وا

 وعنوانھ العارض اسم ةالداخلیّ  تالمغلفّا حدّدت أن یجب، أعلاه المذكورة المعلومات إلى بالإضافة ۱۹/۳
 .۲۱ للمادة وفقاً متأخرًا، اعتبُرِ حال في فتحھ دون من العرض إعادة من للتمكّن

د الجھةُ الشار ٤/۱۹ یة العارِض بإیصال یبُیَّن فیھ رقمٌ تسلسليٌّ بالإضافة إلى تاریخ تسَلُّم العرض تزُوِّ
 بالساعة والیوم والشھر والسنة.

تحُافظِ الجھة الشاریة على أمن العرض وسلامتھ وسرّیتھ، وتكفل عدم الاطلاع على محتواه إلا بعد  ٥/۱۹
 فتحھ وفقاً للأصول.

التواجد فقط في  یھه على العرض الخاص بھ. إذ یجب علذحوادون است منمنع تواجد أي عارض یُ  ٦/۱۹
 طؤ محتملة.اسباً للقیام بأي عملیة توححال كان العرض معھ ویرید تقدیمھ، ت

 

 العروض تقدیم مھلة ۲۰

 المادة في المحدَّد العنوان على العروض )للبرید العامة المدیریة( المختصة الجھة تلقىّت أن یجب ۲۰/۱
 .المزایدة عن للإعلان الدعوة في المحدّدة مھلةال خلال كوذل أعلاه، ۱۹/۲

 الحالة، ھذه في. ۹ للمادة وفقاً تعدیل إصدار عبر العروض تقدیم مھلة تمدید المختصة لجھةل یمكن ۲۰/۲
 المھلة إلى سابقاً خاضعة كانت(التي  والعارضین المنظّمب الخاصة والواجبات الحقوق جمیع تخضع
 .الجدیدة المھلة إلى) الأولى
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 المتأخّرة العروض ۲۱

م عرضھ ضمن في حال كان العرض متأخرًا یتم اعطاء وصل للعارض المتأخر كأي عارض قدّ  ۲۱/۱
العارض والجھة الشاریة، على أن یعاد العرض فورًا إلى  المھلة القانونیة وذلك من أجل حفظ حقّ 

 . من دون فتحھ العارض

 العروض وسحب تعدیل ۲۲

ل عرضھ أو أن یسحبھ قبل الموعد النھائي لتقدیم العروض یمكن للعار ۲۲/۱ دون مصادرة  منض أن یعدِّ
ضمان عرضھ. ویكون التعدیل أو طلب سحب العرض ساري المفعول عندما تتسلمّھ الجھة الشاریة 

 . قبل الموعد النھائي لتقدیم العروض

 وتقییمھا العروض فتح .ھـ

 العروض فتح ۲۳

 في یرغبون الذین العارضین ممثلّي بحضور العروض) (لجنة التلزیم المختصّة الجھة فتحت ۲۳/۱
 .الدعوة خطاب في ینرَ المذكو والمكان التاریخ في المشاركة

 الابتدائي، التأمین توفرّ عدم أو وتوفرّ العارضین، أسماء عن(لجنة التلزیم) المختصّة  الجھة علنت ۲۳/۲
 .العروض فتح خلال ذكرھا، المناسب من أنھ رىت تفاصیل وأيّ 

 المعلومات یتضمّن العروض، فتح جلسة عن محضر بإعداد(لجنة التلزیم) المختصّة  الجھة قومت ۲۳/۳
   .تعلیمات الى العارضینلل وفقاً للحاضرین، عنھا الإفصاح یتمّ  التي

 لجمیع الشركة عرض مطابقة من الخصوص وجھ على(لجنة التلزیم) المختصّة  الجھة تحققّت ٤/۲۳
   ؛المزایدة وثائق شروط

  الإجراءات سرّیة ۲٤

 أيّ  أو ومقارنتھا، وتقییمھا وإیضاحھا العروض بمعاینة متعلقّة معلومات أيّ  عن الإفصاح یتمّ  لا
 معنییّن غیر آخرین أشخاص أيّ  أو العارضین إلى العقد، بترسیة الخاصة التوصیات عن معلومات

 بقانون التقیدّ یتمّ  أن على ،الملتزم إلى العقد رسیةت عن الإعلان حین إلى الإجراءات، بھذه رسمیاً
 تقییم في للتأثیر العارضین من أيّ  قبل من محاولات أي وتؤدّي. المعلومات إلى الوصول حقّ 

 .قبلھ من المقدَّم العرض رفض إلى الترسیة قرار في أو للعروض المختصة الجھة

 العروض إیضاح ۲٥

ستندات المقدَّمة في العرض ناقصة أو خاطئة أو في حال غیاب في حال كانت المعلومات أو الم ۱/۲٥
وثیقة معیَّنة، یجَوز للجھة الشاریة الطلب خطّیاً من العارض المعني توضیحات حول عرضھ، أو 
طلب تقدیم أو استكمال المعلومات أو الوثائق ذات الصلة خلال فترة زمنیة محدَّدة، شرط أن تكون 

الشفافیة والمساواة في المعاملة بین العارضین في طلبات  مبادئام كافة المراسلات خطیة واحتر
من  ۲۱من البند الثاني من المادة  ۳التوضیح أو الاستكمال الخطیة، ومع مراعاة أحكام الفقرة 

 .قانون الشراء العام

قرارات  ض أو فيوللعر افي تقییمھ المختصة اتالجھإنَّ أيّ محاولة من قِبلَ العارض للتأثیر على  ۲/۲٥
 ترسیة العقد، تؤدّي إلى رفض العرض المُقدَّم من جانب ھذا العارض.
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 للشروط استیفائھا مدى وتقییم العروض معاینة ۲٦

 :العروض من كلّ  كان إذا ما(لجنة التلزیم)  المختصة الجھة حدّدت للعروض، المفصّل التقییم قبل ۱/۲٦

 ؛زایدةالمالوثائق المطلوبة وفقاً لشروط وإجراءات  یحوي )أ(

 (ین)؛المفوّض) الممثلین(أو  الممثل قبل من وموقعاً مختومًا )ب(

    ؛۲معاییر الأھلیة الواردة في البند  یستوفي )ج(

  ؛۳/۱شروط التأھیل الواردة في البند  یستوفي )د(

 اللازمة؛ بالتأمینات مرفقاً )ه(

 مناسبة؛ بدرجة المزایدة شروط یستوفي )و(

 .لمنظّما یطلبھا قد إثباتاتأو /و إیضاحات أيّ  یقدّم )ز(

 المزایدة وثائق أحكام جمیع تستوفي التي تلك ھي الجوھریة المتطلبّات تلبيّ التي العروض ۲/۲٦
 التحفظات أو الاختلافات وتعُتبرَ. مادیة تحفظات أو اختلافات أيّ  دون من ومواصفاتھا، وشروطھا

 :المادیة

 جودتھ؛ أو المشروع نطاق في جوھریة بصورة تؤثر التي تلك )أ(

 واجبات أو المنظّم حقوق من ،المزایدة وثائق یخالف وبما جوھریة، بصورة تحدّ  التي تلك  )ب(
 العقد؛ بموجب المحدّدة العارض

 یقدّمون الذین الآخرین العارضین حظوظ في عادل غیر بشكل تصحیحھا یؤثر التي تلك )ج(
 .الجوھریة المتطلبّات تلبيّ عروضًا

 في تعدیلھ یمكن ولا ،المختصة الجھة رفضھت وھریة،الج المتطلبّات یلبيّ العرض یكن لم حال في ۳/۲٦
 .التحفظات أو الاختلافات إزالة أو تصحیحھ عبر المتطلبات تلك یلبيّ لكي لاحق وقت

 العروض لتقییم المعتمدة العملة ۲۷

 .تقییم العروضالمعتمدة في  العملة الأمیریكي الدولار كونی ۲۷/۱

 ومقارنتھا العروض تقییم ۲۸

  .۲٦ المادة لأحكام وفقاً الجوھریة المتطلبّات تلبيّ التي العروض بتقییم المختصة جھةال قومت ۲۸/۱

تحتفظ الجھة المختصة بالحق في قبول أو رفض أيّ اختلافات أو فروقات ضمن نطاق دفتر شروط  ۲۸/۲
 المزایدة ومعاییر التقییم الإداري والفني والمالي.

یجب على العارضین  ۱٦/۱: العروض البدیلة: ۱٦المادة لا یمكن قبول أي عروض بدیلة بحسب  ۲۸/۳
 تقدیم عروض مطابقة تمامًا لمتطلبّات وثائق المزایدة. العروض البدیلة غیر مسموحة. 

 العرض لتحدید الجوھریة المتطلبّات من الأدنى الحدّ  تلبيّ التي العروض جمیع المختصة الجھة قیمّت ٤/۲۸
  . الأفضل

 



 وثائق المزایدة
 في لبنان البریدي العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 24 من  22 فحةص -القسم الأول    (Rev.03) تعلیمات إلى العارضین 

  :یلي ما على بناءً  العرض تقییم یتمّ  ٥/۲۸

على إثبات كیفیة تحقیقھ لأھداف العقد ومتطلبّاتھ على النحو المُحدَّد في  العارض قدرة )أ(
، لا سیمّا مصداقیة عروضھ ونطاقھا، وجودة المرفق المُقترَح وإمكانیة المزایدةوثائق 

 التشغیل العملي؛ 

ة، والقدرة الإجمالیة خبرة العارض/سجلھّ السابق وسمعتھ في مشاریع مشابھة أو متصّل )ب(
 والالتزام من جانب فریق الإدارة لتنفیذ ھذه العملیات من أجل تحقیق الأھداف المطلوبة؛ 

صلاحیة الخطّة التشغیلیة التي تبُینِّ بالتفصیل كافة العملیات الواجب تنفیذھا من قِبلَ  )ج(
یر الجودة العارض، مع الإشارة إلى الأھداف والأنشطة التي یتعینّ القیام بھا ومعای

والنتائج، والمستلزمات من حیث فریق العمل والموارد، والجداول الزمنیة للتنفیذ، وآلیة 
 رصد التقدُّم المُحرَز؛  

 العارض لنیةّالعرض ووضوحھ وخلوّه من الشروط. سینطوي ذلك على تقییمٍ  تأكید )د(
 لإنجاح اللازمة الموارد وتخصیص المطلوبة الزمنیة المھلة ضمن بالعقد بالالتزام
 . الالتزام

مشارك  كلّ ول كماللعارضین،  والصلاحیةفي درجة الملاءمة  ینُظَرأعلاه،  المذكورالتقییم  لبلوغ
 بالحقّ  المنظّم. یحتفظ الواجبة العنایة لمبدأ وفقاً ومُنفَّذ مناسب تدقیقٍ  على بناءً  ،الائتلاف حالةفي 
 بما، اراه ضروریً ی قد") والصلاحیة("الملاءمة  الواجبة العنایة إجراءات من إجراء أيّ ب القیامفي 

وثائق ال/فساراست ة الردود على أيّ ة ودقّ التدقیق في صحّ  ،في ذلك، على سبیل المثال لا الحصر
 راءلیشمل المالكین المستفیدین النھائیین وجمیع المساھمین والمد جراءتوسیع ھذا الإ یتمّ مة. قدَّ مُ ال

من  شكلٍ  الذین سیشاركون بأيّ  العارض لدىن الرئیسیین فیوالموظّ  المسؤولینوغیرھم من 
العرض وأسلوب تقدیمھ، بالإضافة إلى الفطنة  جودةستؤخذ في عین الأعتبار  .بالعقدالأشكال 

 التجاریة التي یثُبِتھا العارض. 

 

 العقد تلزیم .و

 لزیمالت معاییر ۲۹

 وثائق في المحدّدة الجوھریة المتطلبّات رضھع یلبيّ الذي المؤھّل العارض إلى العقد مالمنظّ  یمنح ۲۹/۱
 (النسبة  للمنظّم الأفضل العرض ویقدّموالذي  شروط التأھیل ویستوفيالمنظّم وشروط المزایدة
%P  الأعلى(. 

 .جمیعھا أو العروض أحد رفض وفي عرض أيّ  قبول في المختصة الجھة حقّ  ۳۰

  .العام الشراء قانون من 25و  ۲٤ة شروط قبول العروض أو رفضھا محددة في الماد إن ۳۰/۱

 اختیاره بقرار الملتزم إبلاغ ۳۱

 .العام الشراء ھیئة قانون من 26ة الماد قتطبّ  ۳۱/۱

 بلغت التنفیذ، حسن كفالة الأخیر وتقدیم عقدال علیھ رسوی الذي عارضالبین المنظّم و العقد توقیع بعد ۳۱/۲
 .عروضھم قبول بعدم خرینالآ العارضین ممكن وقت أسرع في الجھة المختصة



 وثائق المزایدة
 في لبنان البریدي العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 24 من  23 فحةص -القسم الأول    (Rev.03) تعلیمات إلى العارضین 

 

 الشركة ھیكل ۳۲

 إلیھا(یشُار  شركة وتسجیل إنشاء ،المزایدة وثائق بموجب ،المزایدة علیھ ترسو الذي العارض على 
 وبین بینھا العقد توقیع ویتم الوطنیة والأنظمة القوانین تراعي لبنان، في") المشروع"شركة بـ

 .المنظّم

 الشركة تعتزم الذي الاستثمار بعید حدّ  إلى یعكس مال رأس یكلبھ الشركة ھذه تتمتعّ أن ویجب 
 على أن لا یقل عن عشرة ملایین دولار امیركي.. بھ القیام

 التنفیذ حسن كفالة ۳۳

 المنظّم تزوید العقد، توقیع تاریخ من یومًا ۱٥ مھلة خلال ،المزایدة علیھ ترسو الذي العارض على ۳۳/۱
شروط ل فقاًو )Fresh(قیمتھا ملیون دولار امیركي   مصرفیة انةضم شكل على تنفیذ حسن بكفالة
ضمان حسن التنفیذ إمّا نقدیاً یدُفع إلى صندوق الخزینة أو إلى صندوق سلطة التعاقد یكون  ،العقد

(الجھة الشاریة)، وإما بموجب كتاب ضمان مصرفي غیر قابل للرجوع عنھ، صادر عن مصرف 
نھ قابل للدفع غب الطلب، ویقدم بإسم (المشروع) لصالح (الجھة مقبول من مصرف لبنان یبُینِّ أ

 الشاریة).

 الترسیة لإلغاء كافیاً سبباً یشكّل المادة ھذه لأحكام المزایدة علیھ ترسو الذي العارض مراعاة عدم إنّ  ۳۳/۲
 .)الابتدائي التأمین( العرض ضمان ومصادرة

 وأن مشروطة وغیر للإلغاء قابلة غیر تكون أن منتض شروط وفق التنفیذ حسن كفالة إصدار یتمّ  ۳۳/۳
 إذا مما یتحققّ أن الكفالة یصدر الذي المصرف على یشُترَط ولا. مطالبة أوّل عند المنظّم إلى تدُفَع
 .مبرّرة بھا المطالبة كانت

وذلك لعقد إلا بالمبالغ التي یحق لھ بھا بموجب ا ،التنفیذ حسن كفالةب المطالبةم المنظّ  علىیجوز  لا ٤/۳۳
 :التالیة الحالات في

 المطالبة الحالة ھذه في ملمنظّ ل ویحقّ . التنفیذ حسن كفالة فترة تمدید عن الشركة تخلفّ )ه(
 وقت في المبلغ ھذا تخفیض حال في أو، التنفیذ حسن كفالة علیھ تنصّ  الذي المبلغ بكامل
 المخفضّ؛ بالمبلغ سابق،

 خلال الوثیقة، ھذه في محدّد ھو ما وفق ،منظّ الم إلى مستحقّ  مبلغ دفع عن الشركة تخلفّ )و(
 الاتفاق؛ ھذاتوقیع  تاریخ من یومًا ٥٦ مھلة

یومًا بعد تلقيّ إشعار من  ٤۲خلال مھلة  مامخالفة  / العیبالشركة عن تصحیح  تخلفّ )ز(
  ؛العیب/ مخالفةیطلب فیھ الأخیر تصحیح م المنظّ 

 أو العقد، بموجب علیھا المفروضة الموجبات من أيّ  تنفیذ عن الشركة تخلفّ حال في أو )ح(
 .من شروط العقد ۲٦ المادة بموجب العقد فسخ من المنظّم تمكّن التي الحالات في

 

 



 وثائق المزایدة
 في لبنان البریدي العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 24 من  24 فحةص -القسم الأول    (Rev.03) تعلیمات إلى العارضین 

 

 السریة المصرفیة  ۳٤

ولقرار مجلس الوزراء رقم  ۰۳/۰۹/۱۹٥٦) من قانون السریة المصرفیة تاریخ ٥إستناداً للبند (
یرفع السریة المصرفیة عن حساباتھ  على العارض أن یقدم تعھداً  ،۲۸/۰٤/۲۰۲۰تاریخ  ٤

كما  لمصلحة الإدارة ضمن مستندات الغلاف الأول. وأن یكون نص التعھد على الشكل التالي: "
اتعھد برفع السریة المصرفیة عن الحساب المصرفي الذي أودع فیھ أو ینقل إلیھ أي مبلغ من 

  ."ل العامایتناول انفاقاً لم المال العام وذلك لمصلحة الإدارة في كل عقد من أي نوع كان،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  1 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )۲(القسم 
 والنماذج مستند الطرح
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  2 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجلد الأول
 إستمارة التأھیل اللاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  3 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 صفحة الغلاف

 

من  ۳إنَّ المعلومات التي یقدّمھا العارض في الصفحات التالیة سوف تسُتخدَم للتحقّق من شروط التأھیل على النحو المحدّد في البند 
 وثیقة "التعلیمات للعارضین". ولن تندرج ھذه المعلومات ضمن العقد. 

 
 إسم وعنوان العارض: 

 
………………………………………………. 

 المشروع: 
 

………………………………………………. 

 إسم الموظّف المسؤول: 
 

………………………………………………. 

 
 ملاحظات للمرشّحین

 یرُجى الإجابة على جمیع الأسئلة  )۱(
 یمكن نسخ صفحات إضافیة وإرفاقھا إذا لزم الأمر )۲(
 یرُجى ترقیم الصفحات في المساحة المتوفّرة في أعلى كلّ صفحة  )۳(
 الكاملیرُجى الاحتفاظ بنسخة عن ملفكّ  )٤(
والعلاقة  الإئتلافضمّ شركتیَْن أو أكثر، یجب الإشارة إلى مسؤولیات أعضاء ائتلاف یإذا كانَ المرشّح عبارة عن  )٥(

على  لاستیفاء شروط التأھیل الأولي ةمنفصل وثائقتقدیم  الإئتلافمراعاة ما یلي: (أ) یتعیّن على كلّ عضو في  بینھم مع
في الذي لدیھ خبرة العضو  هالذي یملأ ]۳-۱، بإستثناء نموذج التأھیل [واحد موحّدأن ترفق كل المستندات في عرض 

. ویجب مسؤولین بالتكافل والتضامن عن تنفیذ العقد، وفقًا لأحكام العقدالأعضاء یكون جمیع ؛ و(ب) الخدمات البریدیة
 ، مع إثبات التوكیل القانوني للمفوّض الرسمي.      الإئتلافإرفاق نسخة عن صكّ 

 تقُدَّم البیانات المالیة الخاصّة بالمشروع بالدولار الأمیركي ما لم یطُلبَ خلاف ذلك )٦(
 في الجدول الوارد أدناه، یرُجى ذكر الصفحات الإضافیة المُرفقَة بكلّ صفحة أساسیة )۷(

 

  ……الصفحة الأساسیة
 

 –…………………………  ……مرفق 
 

 –…………………………  ……مرفق 
 

 –…………………………  ……مرفق 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  4 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 ]۱-۱نموذج التأھیل [

 الھیكلیة والتنظیم
 

 {في حالة الشراكة، یجب تقدیم صفحة منفصلة لكلّ عضو}
 

الرئیسي؛ نسَُخ عن المستندات الأصلیة التي تحدّد الشكل أو الصفة القانونیة، ومكان التسجیل، وعنوان العمل 
 .وتفویض خطّي للموقّع على العرض

 
 المعلومات العامة

 
 إسم الشركة: 

 
………………………………………. 

 العنوان:
 

………………………………………. 

 : الفاكس/رقم الھاتف
 

………………………………………. 
 

 :عنوان البرید الالكتروني
 

………………………………………. 
 

ل:   عنوان المكتب الرسمي المُسجَّ
 

………………………………………. 
 

 وصف الشركة (مثلاً: مشغّل عام/مزوّد خدمات): 
 

………………………………………. 
 

 عدد سنوات الخبرة كمشغّل عام/مزوّد خدمات:
 

 

     ً  ……………………… داخلیا

    ً  ……………………… دولیا

 
 النظام الأساسي للشركة والملكیة

 
 التسجیل

 
 

 .……………………………………… مكان وتاریخ تسجیل الشركة (نسخة مُرفقة): 

 .……………………………………… نوع الأعمال / الأنشطة المرخّصة:

نوع الشركة (مثلاً: شركة محدودة المسؤولیة، تابعة 
 لشركة قابضة...):

………………………………………. 

 
 ھیكلیة الشركة

 
 الملكیة والإدارة 

 
 

  المساھمون/الشركاء الرئیسیون: 
 

………………………………………. 

 :ونالمسؤول
 

………………………………………. 

 .……………………………………… : المالي المدیر



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  5 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 

یرُجى ذكر أو إرفاق الھیكل التنظیمي الذي یبیّن ھیكلیة 
الشركة، بما في ذلك مناصب المدراء والأفراد الأساسیین 

 عند الاقتضاء. 
 

 

یتعیّن على المرشّح تقدیم ھیكل تنظیمي یبیّن ھیكلیة 
 الشركة، والشركة الأم والشركات التابعة، والعلاقة بینھا.  

 

………………………………………. 

 الھیكل المالي للشركة
 

یتعیّن على المرشّح إرفاق ھذا الطلب بإفادة عن الھیكل 
المالي للشركة، بما في ذلك رأسمالھا المدفوع، وأسماء 

 المساھمین الرئیسیین وحصّة كلّ منھم. 
 

………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوكیل الرسمي للموقّع على العرض: 
 یرُجى إرفاقھ][

………………………………………. 

 
 

 
  



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  6 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 ]۲-۱نموذج التأھیل [

 ةالمالیالبیانات 
 

 منفصلة لكلّ عضو} ة{في حالة الشراكة، یجب تقدیم صفح
 

) سنوات (الأرباح/الخسائر، الأصول/الخصوم)، مع الإشارة ٥یرُجى إرفاق نسَُخ من حسابات الشركة المدققّة لمدّة خمس (
یجب الإشارة إلى  المالیة المدققّة بعملةٍ غیر الدولار الأمیركي،إلیھا بعملة الدولار الأمیركي. في حال تقدیم المعلومات 

المؤشّرات المالیة الأساسیة بالدولار. ویجب أن یعتمد تحویل العملة على سعر الصرف عند الإقفال بتاریخ تقدیم بیان الوضع 
 المالي. ویلزم تقدیم شھادة تدقیق منفصلة للتأكید على ھذه التحویلات؛ 

 
ر عن مدققّ الحسابات یعُلِن فیھ للمُكلَّفین بالإدارة عن أيّ مسائل لاحظھا أثناء التدقیق القانوني في الحسابات. آخر كتاب صاد

 في حال لم یقدّم مدققّ الحسابات كتابًا من ھذا النوع، یجب تقدیم تأكید رسمي بھذا الخصوص؛ 
 

 تاریخ آخر حسابات مدققّة ولغایة التاریخ الفعلي لتقدیمإفادة بعدم حدوث أيّ تغییر جوھري سلبي في الوضع المالي منذ 
 العرض.

 
، فیجوزُ لھا الاعتماد على ائتلافبصفتھا الفردیة أو كعضو في المزایدة إذا شاركت شركة تابعة في إجراءات 

الشركة إذا كانَ العارض ھو ) أ: (القدرة المالیة للشركات الأخرى من المجموعة نفسھا على النحو المحدّد أدناه
إذا كان العارض شركةً تابعة، یجوزُ لھ ) ب( ؛الأساسیة، فیجوز لھ الاعتماد على القدرة المالیة للشركات التابعة لھ

الاعتماد على القدرة المالیة للشركة الأساسیة فقط إذا أثبتَ أنّ الموارد اللازمة ستكونُ موضوعة بتصرّفھ، وذلك 
 تؤكّد فیھا على التزامھا بتأمین الدعم المالي للشركة التابعة.  من خلال تقدیم الشركة الأساسیة كفالة

  



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  7 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 ]۲-۱نموذج التأھیل [

 البیانات المالیة [تتمّة]
 

 {یجب ملء الجدول التالي وتوقیعھ وختمھ من قِبَل مدقّق الحسابات القانوني لصالح العارض
 }لكل طرف منفردًا في حال الائتلاف 

 
 ..............................التاریخ:                         ..............................الإسم القانوني للشركة: 

 
  ٥السنة   ٤السنة   ۳السنة   ۲السنة   ۱السنة  

 من المیزانیة العمومیة معلومات

      إجمالي الأصول 

      الالتزاماتإجمالي 

      القیمة الصافیة 

      المستحقةّ القبضالحسابات 

      الأصول المتداولة 

      المتداولة  الالتزامات

 معلومات من بیان الإیرادات 

      إجمالي الإیرادات 

      صافي الأرباح بعد خصم الضریبة 
  رقم الأعمال أو إجمالي حجم

      العمل التجاري 

 المؤشّرات المالیة 

      نسبة السیولة الجاریة 

      ھامش الربح

      عائد الأصول

      نسبة الدَیْن 

 ..............................السیولة المتداولة للعارض: 
 

 )إجمالي الإیرادات (یحتسب المعدّل المتوسّط على السنوات الخمس في تقییم
 
 

…..…..…..…..…..…..     …..…..…..…..…..….. 
شركة المحاسبة والختم الرسمي أو الختم المُعتمَد) (إسم  (التوقیع) 

  
 
 
 
  



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  8 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 ]۳-۱نموذج التأھیل [

 بیانات السجلّ الأساسیة / أداء المشغّل

 مؤشّرات الأداء الأساسیة للخدمة البریدیة  
 
  

 
أو تولّى تشغیلھا في  یجب على المرشّح أن یشُیر أدناه إلى بیانات السجلّ الأساسیة المرتبطة بالأعمال التي یتولّى تشغیلھا

 . إنّ المعلومات الواجب تقدیمھا مذكورة في ما یلي. یجب إرفاق ملفّ الشركة. مشاریع سابقة
 

 ومدتھ:.....................  التشغیل تاریخ    : ....................................المشروع اسم
 ٥السنة  ٤السنة  ۳السنة  ۲السنة  ۱السنة  الوحدات المؤشّرات

      عدد التسلیمات \عدد التوصیلات 

      عدد الموظّفون

       
 

 (یحتسب المعدّل المتوسّط على السنوات الخمس في التقییم)
 

 : عن خبرات العارض معلومات أخرى
  



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  9 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

 ]٤-۱نموذج التأھیل [

 سجلّ الدعاوى القضائیة 
 

 {في حالة الشراكة، یجب تقدیم صفحة منفصلة لكلّ عضو}
 

الدعاوى القضائیة أو دعاوى التحكیم المرتبطة بالعقود المُنفَّذة في السنوات الستّ الماضیة أو العقود قید التنفیذ حالیًا. لكلّ 
قضیة، یرُجى تحدید السنة وإسم صاحب العمل وسبب الدعوى وموضوع النزاع والمبلغ المتنازع علیھ وما إذا كانَ القرار 

 لصالح الشركة أو ضدّھا. 
 

إسم صاحب  السنة
المبلغ المتنازع  موضوع النزاع سبب الدعوى العمل 

 علیھ 

صدور قرار 
لصالح الشركة 

 أو ضدّھا
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 ]٥-۱نموذج التأھیل [

 براءة الذمّة 

 
 }في حال الإئتلاف {في حالة الشراكة، یجب تقدیم صفحة منفصلة لكلّ عضو

 
 . المتوجّبة علیھیجب على العارض إرفاق طلبھ ببراءة ذمّة من وزارة المالیة تثبت سداده لكافة الضرائب والرسوم 

 
الإعلان عن أيّ مستحقاّت للجمھوریة اللبنانیة، بما في ذلك الإدارات والھیئات العامة، عبر الضرائب  براءة الذمّة:

والعقوبات وغیرھا من الأموال التي ما زالت مستحقّة للجمھوریة المباشرة/غیر المباشرة والتراخیص والرسوم 
اللبنانیة، مع خطّة تبُیِّن بالتفصیل كیف یعتزم العارض تسدید ھذه المستحقّات. إذا لم تترتبّ على العارض أيّ 

 أموال مستحقّة للجمھوریة اللبنانیة، یجب تقدیم إفادة لإثبات ذلك. 
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 ]٦-۱نموذج التأھیل [

 تصریح / تعھد

 لبنان في يالبرید القطاع تشغیل لأعمالالعائدة مزایدة الللاشتراك في 

 

أنا الموقع أدناه 
.................................................................................................................... 

...........................................................................الممثل بالتوقیع عن مؤسسة / شركة   

 ...........حي ................................. المتخذ محل اقامة ......................................منطقة 

........... رقم الھاتف ............ملك ............شارع .....................................
........،......... 

 مكتب ..............................فاكس.................................،

أفید بأنني اطلعت على دفتر الشروط المتضمن التعھد، الشروط الاداریة والفنیة الخاصة للاشتراك في ھذا 
 التلزیم التي تسلمت نسخة عنھا.

بعد الاطلاع على ھذه المستندات التي لا یمكن بأي حال الادعاء بتجاھلھا وعلى تفاصیل أنني وبح صرّ أو
ا وبمدة صلاحیة العرض المحددة ھتعھد بقبول كافة الشروط المبینة فیھا وبالتقید بأالاعمال المطلوبة، 

دون من ملة تعلیمات العارضین) ھذا وتنفیذھا كا -من دفتر الشروط (القسم الأول  14/1بموجب المادة 
 أي نوع من أنواع التحفظ او الاستدراك.

 بالمجموعات التالیة: / شتراك بالأصنافلتزام للامت لھذا الاوأنني تقدّ 

 بریدیة القدیمة والجدیدة.ال رالخدمات والمنتوجات البریدیة والخدمات غی

روط ھذا آخذاً بعین كما أصرح بأنني وضعت الأسعار والتزمت بھا وقبلت الاحكام المدرجة في دفتر الش
 الاعتبار كل شروط التلزیم ومصاعب تنفیذه في حال وجوده.

كما أتعھد برفع السریة المصرفیة عن الحساب المصرفي الذي یودع فیھ أو ینتقل إلیھ أي مبلغ من المال 
 العام، وذلك لمصلحة الإدارة في كل عقد من أي نوع كان، یتناول مالاً عاماً.

 طوابع بقیمة
  ألف لیرةن یخمس

                                     
 التاریخ 

 ـــــــــــــــــــــــ

 خاتم وتوقیع العارض           
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 نموذج التأھیل [۷-۱]
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 المجلد الثاني
 العرض الفني
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 ]۱-۲نموذج العطاء [

  الخطة التشغیلیة

 

والإجراءات لتنفیذ العقد بما في ذلك الموارد وعملیات التنفیذ الخطط  یجب على العارض أن یدُرِج في ھذا القسم
 وبالإضافة إلى جدول زمني مبدئي یبین الأوقات والفترات المقدرة لكل مرحلة من مراحل العقد.
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 ]۲-۲نموذج العطاء [

 خطة العمل

 

 تشمل خطّة العمل، من بین جملة أمور: 

ملخّص تنفیذي یحتوي على نبذة واضحة وموجزة عن العناصر الرئیسیة للعرض، بما في ذلك الجوانب  -أ
 الفنیّة والمالیة والتجاریة والتنظیمیة والتخطیط وأثره الاجتماعي والجوانب القانونیة؛ 

، والتحالفات الرئیسیة، والتفاعل مع فترة العقداستراتیجیة تحدّد الرؤیة والخطّة التطویریة على مدى  -ب
 وحدات الأعمال الأخرى التي یملكھا أو یدُیرھا العارض؛ 

خطة استثمار رأس المال التي تشمل طبیعة ومدى الإنفاق الاستثماري والإنمائي المقترح الذي یتعین  -ج
بھ خلال فترة العقد. خطط لتضمین جمیع الاستثمارات المتوقعة خلال فترة العقد، فیما یلي:  الإلتزام

 .، إلخ، أسطول النقلالمكاتبتكنولوجیا وتطویر الخدمات، الآلات والمعدات، إعادة تأھیل 

لي خلال فترة العقد. یجب تقدیم تفاصیل ح -د ول متطلبّات وترتیبات التمویل للاستثمار الرأسمالي الأوَّ
مصادر التمویل المُقترَحة لتنفیذ متطلبّات العقد ونفقات الاستثمار وتمویل الأعمال. علاوةً على ذلك، یجب 

قدرة مأن یكون العرض المالي مصحوبًا بخطاب تأكیدي من المصرف الخاصّ بكلّ عارض لإثبات 
التمویل المرصودة في المصرف واستعداده لتغطیة الجزء المتعلقّ بتمویل الدین من إجمالي متطلبّات 

 العرض؛ 

كمثال من دون ذكر  ”P=10%“ الأدنىالإیرادات المتوقعة من جمیع الخدمات، بناءً على النسبة المئویة  -ه
، %10 بتاتاً في خطة العمل، كي یتمّ مقارنة خطط العارضین على الأساس عینھ Pالنسبة المقترحة 

وتكون الإیرادات والأرقام في  العرض المالي. ولأنّ العرض الفنّي لا یجب أن یحوي أي معلومات عن
، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر، معالجة البرید والبرید السریع حسب الفئاتبمصنفة خطة العمل 

 ؛البرید والخدمات البریدیة وغیر البریدیة وجمیع الخدمات الجدیدة؛ وتعرفة معالجة البرید وسعر

شغل المباني والصیانة والتأمین والمرافق والتسویق  بدلفي ذلك الرواتب وتكالیف التشغیل المتوقعة، بما  -و
 ؛ول والنقلوالإعلان وتكالیف الأسط

التوقّعات المالیة التي تدعم خطّة عمل العارض، بما في ذلك بیان الدخل الشامل، وبیان الوضع المالي،  -ز
. ترُفَق التوقّعات خلال فترة العقدي كلّ ومیزانیات الإنفاق الرأسمالي، وبیانات التدفّق النقدي التي تغطّ 

المالیة بنموذج مالي إلكتروني یقُدَّم على شكل جدول بیانات. یجب تنظیم النموذج المالي المُقدَّم بصیغة 
ل على صاحب العمل استخدامھ، وبشكلٍ خاصّ یجب أن یتُیح لصاحب العمل التحكّم  إلكترونیة بشكلٍ یسُھِّ

 الخاصّ بھ. (Sensitivity Analysis)درًا على إجراء تحلیل الحساسیة بالنموذج، بحیث یكون قا
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 المجلد الثالث
 العرض المالي
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 مستند الطرح

 

 لتلزیم أعمال تطویر وتشغیل القطاع البریدي في لبنان  مزایدة الموضوع: 

 وزارة الإتصالات  موجّھ إلى: 

 لبنان –بیروت     

 

 حضرة السادة،

 

مع  شبكة الخدمات البریدیة في لبنان تحویلإعادة تأھیل وتمویل وإدارة وتشغیل وشیید/بموجبھ عرضنا لتنقدّم 
، وفقاً للشروط الواردة في وثیقة التعلیمات إلى العارضین، وبموجب أحكام العقد وغیرھا من غیر البریدیةالخدمات

تاریخ الإخطار ودفعة  من أعوام) ۹( تسعةلمدة  المواصفات المفصّلة الواردة في وثیقة التعلیمات إلى العارضین
 ا عنھا كنسب مئویة منرً )، معبّ ۱-۳ا لخطة تقاسم الإیرادات (المرفق بموجب العقد ووفقً  لمنظّمسنویة مستحقة ل

 المشغّل. إجمالي ربح حصص

 

 وتفضّلوا بقبول فائق الاحترام والتقدیر،

 التوقیع:

 الشركة:

 العنوان:

 التاریخ:
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 ]۱-۳المرفق [

 مخطط تقاسم الإیرادات

 

 اسنوی� التي یدفعھا =%......... (....................... بالمئة)؛ و Pالنسبة العارض في ھذا المرفق یحُدد  . ۱
ویتمّ تحدید السعر الأفضل وفق النسبة  .(عشرة بالمئة) %۱۰تقلّ عن  لاأ، شرط بموجب العقد للمنظّم

 تنطبق النسبة على السنوات التسع كالتالي: الأفضل بین العارضین المتأھّلین فنیّ�ا.

 من السنة الأولى ولغایة ثلاث سنوات تبقى ھذه النسبة ثابتة وفقا لتقدیم العرض المالي  •
عن النسبة المحدّدة في  %0.5 نصف في المئةمن بدایة السنة الرابعة ولغایة نھایة لسنة السادسة، تزداد  •

 العرض المالي.
وتكون الزیادة الإجمالیة   %0.5من بدایة السنة السادسة إلى نھایة السنة التاسعة تزداد نصف في المئة  •

 خلال السنوات الثلاث الأخیرة. %1 واحد في المئة مقارنة مع النسبة المحدّدة في العرض المالي 
على  ،د.أ. (ملیون دولار أمیركي) ۱٬۰۰۰٬۰۰۰ م دفعة مسبقة بمبلغ قدرهالمشغّل أن یدفع للمنظّ ن على یتعیّ  . ۲

عفى المشغل من دفع الدفعة على أن یُ  ،عینھا من إیرادات المشغل للسنة أن یتم خصمھا من حصة الدولة
 لسنة الأولى فقط.االمسبقة عن 

لحصریة والخدمات غیر البریدیة المقدّمة بصورة غیر حصریة، الخدمات البریدیة والخدمات غیر البریدیة ا إنّ  . ۳
سیتم احتساب حصة المنظم بشكل منفصل وفقًا وإلى الخدمات المذكورة في شروط العقد. تشیر جمیعھا 
 للجداول التالیة:

 :قاعدة المشاركة وتقاسم الإیرادات بین المنظم والمشغّل بالنسبة إلى الخدمات البریدیة .أ

 خدمات بريدية (الفئة ا��ولى) -أ الإیراداتمعادلة تقاسم 

P x الإیرادات الإجمالیة  
مبیعات الطوابع البریدیة (البرید العادي، البرید المسجل، 

 ..).الطرود، وغیرھا
P x آلة التخلیص  الإیرادات الإجمالیة 
P x البرید المدفوع مسبقاَ   الإیرادات الإجمالیة 
P x برید كبار المودعین (الشركات والحكومات)  الإیرادات الإجمالیة 
P x خدمة تبادل البرید بین الفروع  الإیرادات الإجمالیة 
P x تحضیر البرید  الإیرادات الإجمالیة 
P x خدمة البرید السریع المحلي (المستندات)  الإیرادات الإجمالیة 
P x حوالات بریدیة ( رسوم أوامر دفع)  الإیرادات الإجمالیة 

    

 خدمات بريدية (الفئة الثانية) -ب معادلة تقاسم الإیرادات
  (۱) P x (الإیرادات الإجمالیة لخدمة البرید السریع - تكلفة النقل الجوّي) ) خدمة البرید السریع الدوليEMS( 

 (۲) P x (إیرادات النفقات الختامیة - مصاریف النفقات الختامیة) النفقات الختامیة 
 

 على: الطیران شركات عبر الأخیر یشحنھ الذي البرید على المشغل، یتكبدھا التي الأجور من الجوي النقل تكلفة تتكون  )۱(
مباشرة أو أخرى تكلفة أي تكلفة ال(یجب ألا تتضمن  .إلخ الفرنسیة، الجویة الخطوط الأوسط، الشرق طیران: المثال سبیل

 غیر مباشرة)
 العالمي، البریدي الاتحاد في الأعضاء الدولي البرید مشغلي عن الصادرة الفواتیر من الختامیة النفقات مصاریف تتكون )۲(

 مباشرة أو غیر مباشرة)أخرى تكلفة أي تكلفة ال(یجب ألا تتضمن  .الخارج إلى المشغل برید تسلیم مقابل
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المقدّمة من قبل  غیر البریدیة لخدماتإلى اقاعدة المشاركة وتقاسم الإیرادات بین المنظم والمشغّل بالنسبة  . ج
 :، وأساسھا تلك الصادرة عن الإدارات العامة والمؤسسات الحكومیةالمشغّل بصورة حصریة

 خدمات غیر بریدیة (حصریة) -ج )۳( معادلة تقاسم الإیرادات 
P × خدمات التحصیل الإیرادات الإجمالیة 
P × الرسمیةخدمات المعاملات  الإیرادات الإجمالیة 
P × 126خدمات مصرفیة (المرسوم  الإیرادات الإجمالیة( 

 

 .ثالثة أطراف عن نیابة تحصیلھ یتم مبلغ أي یستثني والذي المشغل، قبل منالمداخیل  أو المبیعات مبلغ إجمالي یعني الإجمالیة الإیرادات  )۳(
ائب  فيللتوضیح:  مثال �بة وزارة المال�ة:  كان  إذا  : وزارة المال�ةلتحص�ل ال�ض ن  10,000,000مبلغ �ض ة ملايني ة لبنان�ةع�ش رسوم و  ،ل�ي

ة ل.ل 100,000المشغل:  �بة الق�مة المضافة (و  . مئة ألف ل�ي ةل.ل.  11,000٪): 11�ض إن اجما�ي المبلغ  ،إحدى ع�ش ألف ل�ي
ة ةع�ش  لل.  10,111,000ل من قبل المشغل: المحصّ  ف ومئة و�حدى ع�ش ألف ل�ي ي ملايني

المبلغ الخاضع لمشاركة  إنّ هذا المثال،  . �ف
ة لبنان�ةمئة ألف  100,000عائدات وزارة الإتصالات هو   . Px100,000والمعادلة  ،ل�ي

 )دقیقة تكون لا وقد المعادلاتفقط لتوضیح  دلالیة ھي الأمثلة في الأرقام(إنّ 

من المقدّمة  خدمات غیر البریدیةال إلىقاعدة المشاركة وتقاسم الإیرادات بین المنظم والمشغّل بالنسبة  د. 
 :قبل المشغّل بصورة غیر حصریة

 
 خدمات غ�ي ب��د�ة (غ�ي ح��ة***) -د معادلة تقاسم الإیرادات

P x (50% x الإيرادات الإجمال�ة)  خر م�ل (آ�سل�مLDM( 
 (٤)                P x ( الإيرادات الإجمال�ة - عمولات الوكالات) خدمات التحص�ل 

  (٤)   P x ( الإيرادات الإجمال�ة - عمولات الوكالات) خدمات المعاملات الرسم�ة 
 (٥)     P x (لإيرادات الإجمال�ة - تكلفة الخدمات المباعة) الخدمات المال�ة 

P x (50  % x إدارة غرفة المراسلات (الإيرادات الإجمال�ة 
P x (50  % x اللوجست�ة للطرف الثالثالخدمات  (الإيرادات الإجمال�ة 

(٦)     P x (الإيرادات الإجمال�ة - تكلفة البوالص المباعة)  ن  خدمات التأمني
(۷)    P x (لإيرادات الإجمال�ة - تكلفة الخدمات المباعة) (كات الشحن �د ال��ــــع الدو�ي (�ش  ال�ب
(٨)   P x (الإيرادات الإجمال�ة - تكلفة المنتجات المباعة)  وخدمات التجزئةمنتجات 
(۹)   P x (الإيرادات الإجمال�ة - تكلفة الخدمات المباعة) خدمات ذات ق�مة مضافة 

 

تتكون عمولات الوكالات من الحصة المدفوعة للوكلاء المعتمدین للمشغل. ان الوكالة المعتمدة ھي التي لدیھا اتفاقیة رسمیة  )٤( 
 المدیریة العامة للبرید. -الإتصالات مع المشغل موافق علیھا من قبل وزارة 

یجب ألا ووفقًا للفواتیر المقدمة من قبِل مزود الخدمات (مزود ھذه الخدمات  تعرفةتقتصر على تكلفة الخدمات المالیة  )٥(
 .مباشرة أو غیر مباشرة)أخرى تتضمن تكلفة الخدمات المباعة أي تكلفة 

$ 50 : التح��لرسوم ، و ألف دولار  $1000: المحوّلبلغ الم إذا كانالتح��ل،  لخدمةتح��ل المبالغ مع مزود مثال للتوضیح: في 
ن دولار  ي �شمل تعرفة مزود الخدمة خمسني ن خمسة وثلاث $35اليت  $1050ل من قبل المشغل: اجما�ي المبلغ المحصّ إن ،  دولار ني

(الأرقام  Px15$ ، والمعادلةخمسة ع�ش دولار  $15هو فالمبلغ الخاضع لمشاركة عائدات وزارة الإتصالات  أمّا ألف وخمسون دولار، 
ي 

 . الأمثلة للدلالة فقط)مجمل �ف
یجب ألا تتضمن وتكلفة البوالص المباعة لخدمات التأمین ھي تكلفة بولیصة التأمین كما یصدرھا مزود التأمین للمشغل ( )٦(

 .مباشرة أو غیر مباشرة)أخرى تكلفة البوالص المباعة أي تكلفة 
ل.ل. إجمالي ربح المشغلّ ھو  6,000,000 بولیصة تأمین ثمنھا عشرة ملایین ل.ل. فاتورة شركة التأمین ستة ملایینمثال للتوضیح: 

ي هذا المثال، و .ل.ل 4,000,000 أربعة ملایین لیرة
ن المبلغ الخاضع لمشاركة عائدات وزارة الإتصالات هو إنّ �ف ة أر�عة ملايني ، ل�ي

 . Px4,000,000والمعادلة 



 وثائق المزایدة
 البریدي في لبنان العائدة لأعمال تشغیل القطاع

 20 من  20 فحةص -القسم الثاني    (Rev.03) مستند الطرح والنماذج 

تكلفة الخدمات المباعة للبرید السریع الدولي (عبر شركات الشحن) ھي تكلفة الخدمات وفقًا للفواتیر الصادرة عن مزود  )۷(
 .مباشرة أو غیر مباشرة)أخرى یجب ألا تتضمن تكلفة الخدمات المباعة أي تكلفة والخدمات (

بالتجزئة" ھي تكلفة المنتجات أو الخدمات وفقًا للفواتیر الصادرة عن مزود  تكلفة المنتجات المباعة "لمنتجات وخدمات البیع )٨(
  .المنتجات / الخدمات (یجب ألا تتضمن تكلفة المنتجات المباعة أي تكلفة مباشرة أو غیر مباشرة)

، إجمالي ربح المشغلّ C الشحن:تكلفة شراء بطاقة ، S=  تم بیعھا من قبل المشغلیالتي الجوّال بطاقة إعادة شحن سعر مثال للتوضیح: 
 . Px(S-C)، والمعادلة المبلغ الخاضع لمشاركة عائدات وزارة الإتصالات ؛ وھو S-C سعر البطاقة ناقص تكلفة شرائھا ھو

الخدمات (یجب ألا ھذه د " ھي تكلفة الخدمات وفقًا للفواتیر الصادرة عن مزوّ VAS" ذات قیمة مضاقةتكلفة الخدمات  )۹(
ھي المحدّدة تكلفة الرسائل القصیرة . على سبیل المثال، تكلفة الخدمات المباعة أي تكلفة مباشرة أو غیر مباشرة)تتضمن 

ة. مزود خدمة الرسائل القصیرةفي فواتیر  ة أو غ�ي مبا�ش  ، ولا تعت�ب أي تكلفة أخرى مبا�ش

، وتتطلب نظامًا لتقاسم الإیرادات المرفق ھذه في اتغیر حصریة لم یتم ذكرھا في القائموأي خدمة جدیدة غیر بریدیة   )۱۰(
 وزیر یوقعّھا المنظّمتطلب موافقة خطیة مسبقة من تتكلفة السلع المباعة"،  -یختلف عن معادلة "إجمالي الإیرادات 

 ن "تكلفة السلع المباعة" أیة تكالیف مباشرة أو غیر مباشرة). تتضمّ سبیل التوضیح، یجب ألاّ  في. (الاتصالات

 

*** 
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